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POVZETEK STRATESKEGA NACRTA

Strateski nacrt zavoda za obdobje 2020 - 2024 je rezultat povezovanja dejanske situacije, v
kateri se trenutno nahaja SNG Opera in balet Ljubljana z vsemi moznostmi, ki se ji v okolju
ponujajo za splosno ucinkovit in umetnisko kvaliteten razvoj. Namen nacrtovanja je bil
celostno in pogloblieno spoznati obstojece stanje, prepoznati vzroke za neuspesne vidike
delovanja brez izkljuCevanja katerihkoli dejavnikov, ki so to povzro€ili. V prou¢evanju je bilo
glavno vodilo, da se prepozna Zze v sami fazi strateS8kega nacrtovanja vse dejavnike, ki
omogocajo izbolj$anje, kvalitetno nadgradnjo in zaZeleno uc€inkovitost. Pomemben poudarek
je bil na tem, da se na hi$o gleda celostno in z zavedanjem, da je vse povezano med seboj
v smislu kolektiva ter preko tega vpliva na posameznika in njegovo delo. S tem pa tudi v
predstavitvi in sporocilni moci celotne hise kot takSne konéni publiki. Izogibali smo se
zanikanju negativnega zaradi vsecnosti sporodila. Glavni cilj se je vrniti na zemljevid
kakovostnih in priznanih opernih in baletnih hi§ evropskega in svetovnega formata. Vemo,

da zmoremo.

Kljuéne besede: strateski nacrt, zavod, poslanstvo, vizija, doseganje ciljev, razvoj,
napredek, uspeh, optimizacija, sanacija.
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1 UVOD

Javni zavod SNG Opera in balet Ljubljana je uspavana lepotica, ki jo pravi pristop in
nacrtovana strategija obujata v vsem njenem bli§¢u, pri éemer pri¢ne izpolnjevati posianstvo
osrednje slovenske operne in baletne hise.

Jasno se zavedamo, da se ne moremo ve€ razvijati na naéin kot v preteklosti, kajti &e bi bil
katerikoli dosedanji nacin ustrezen, potem zavod ne bi bil v polozaju, kot je danes. Hkrati pa
se tudi jasno zavedamo in imamo celostno temeljno razumevanje, kaj je potrebno narediti,
da se preneha nazadovati in se ustrezno usmeri v kvaliteten in ucinkovit razvoj. Pozornost
smo usmerili v nove poti, moznosti in izhodis¢a, ki nam omogoc¢ajo zazeleni in naértovani
uspeh. Za to je zahtevan spremenjen nacin razmisljanja, analiziranja in delovanja. Poiskali
smo vse vidne in do sedaj prikrite vzroke, ki so zavod pripeljali v obstojeCe stanje in jih
preoblikovali v resitve.

Nov nacin razmisljanja in delovanja omogoc¢a, da prepoznavamo tako ekonomske kot
psiholo$ke zakonitosti delovanja trga, zavoda in kolektiva, ki je v njem zaposlen. Kljub temu,
da je SNG Opera in balet Ljubljana javni zavod, pa je pomembno, da je v dnevnem in
razvojnem razmisljanju neprestano naravnan poslovno optimalno in skladno z uveljavijeno
dobro poslovno prakso. V preteklosti so se ponavijale napake, ki so poglabljale neuspeh
zavoda. Z drugaénim pristopom to spreminjamo. Kot se v poslovnem okolju za uspeh ne sme
ponavljati napak in se je potrebno Ze prvi¢ naugiti iz njih ustrezne lekcije, velja enako tudi za
prakso delovanja zavoda. Zaradi tega je v razmisljanju stalno aktivirano vprasanje, kakéna
je lahko Se bolj optimalna reSitev za katerikoli nivo oz. podroéje delovanja zavoda.

Pomembno se nam zdi namenjati pozornost:

- kvalitetnemu naértovanju kratkoroénih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih ciliev ter
vzpostavlienemu ustreznemu nadinu samonadzora tekofega poslovanja in
izpolnjevanju nacrtovanega;

- spodbujanju celotnega kolektiva zavoda k vztrajnosti, dobri in realni presoji,
optimizmu, medsebojnem zaupanju in samozaupanju, ustvarjalnosti; pa tudi k
sprejemanju napak in odgovornosti za lastno delo, ustvarjanju timskega dela, itd.

- dejavnikom, ki nam omogod&ajo ustrezno strategijo trzenja in pravilen marketingki
pristop na trgu, ustrezen programski razvoj, splosno ustrezno nacrtovanje, pravilno
nadrtovanje rasti, sprotno odpravo slabosti v delovanju zavoda, itd.

Cilj izdelave strateSkega nacrta je bilo prepoznavanje resitev in postavljanja novih temeljev
ustreznega razvoja, ki omogoc€a zavodu celostni uspeh. Temeljilo je na prepri¢anju, da se
mora rezultat vseh uresni¢enih, v tem nacértu opredeljenih, strateskih ciljev za obdobje 2020
—2024, udejaniti in izkazati v praksi kot zmagovita ponovna vrnitev zavoda na zemljevid, tako
na nacionalni, evropski kot tudi svetovni ravni uspe$nih in med seboj primerljivih operno-
baletnih umetniskih institucij, ki zdruzujejo v sebi talent, znanje in neizmerno Zzeljo po
podiranju meja povpreénega.



2 JAVNI ZAVOD SNG OPERA IN DRAMA LJUBLJANA

Opera je bila ustanovljena leta 1892 za izvajanje operne, baletne in koncertne dejavnosti.
Leta 1992 je Republika Slovenija z odlokom o razdelitvi Slovenskega narodnega gledalis¢a
Ljubljana na dva javna zavoda (Uradni list RS, §t. 19/92) ustanovila Slovensko narodno
gledalis¢e Opera in balet Ljubljana (v nadaljevanju: SNG Opera in balet Ljubljana) in
Slovensko narodno gledali§€e Drama Ljubljana.

Vloga Ministrstva za kulturo RS je izvajanje nadzorne funkcije in zagotavljanje sredstev za
izvajanje javne sluzbe, vioga vodenja SNG Opera in balet Ljubljana pa uresni¢evanje
kakovostnega kulturno umetniSkega programa, dviganje ravni glasbeno gledalisée
reprodukcije in produkcije v drzavi ter njena mednarodna uveljavitev.

2.1 OSEBNA IZKAZNICA

Osnovne informacije o zavodu:

- pravna oblika: javni zavod

- polni naziv: SLOVENSKO NARODNO GLEDALISCE OPERA IN BALET LJUBLJANA
- skraj$an naziv. SNG Opera in balet Ljubljana

- sedeZ: Zupanéiteva 1, 1000 Ljubljana

- registrska §t. vpisa v sodni register, OS Ljubljana: 199804271
- ustanovitelj: Republika Slovenija

- pristojno ministrstvo: Ministrstvo za kulturo RS

- organi zavoda: ravnatelj, svet, strokovni svet

- davéna Stevilka: SI48596604

- matiéna Stevilka: 5698359000

- podraéun EZR $t.: 01100-6030356173

- Sifra in ime nosilne dejavnosti: 90.010 UmetniSko uprizarjanje

Zavod skozi §tevilke:

- 8t dvoranskih sedezev: 526

- &t. abonmajev v letu 2019: 1210

- &t. opernih in baletnih predstav v letu 2019: 140
- §t. opernih premier v letu 2019: 4

- §t. baletnih premier v letu 2019: 2

- §&t. zaposlenih, december 2019: 293

- letni prihodki za leto 2019: 12.446.193 eur

Spletne povezave:



- naslov spletne strani: www.opera.si
- socialno omrezje, Facebook: https://www.facebook.com/SNGOperalnBalet/

2.2 ZAKONODAJA

Dejavnost in delovanje javnega zavoda je dolo€eno s Sklepom o ustanovitvi javnega zavoda
Slovensko narodno gledali§ée Opera in balet Ljubljana (Uradni list RS, &t. 56/03 s
spremembami).

Zagotavljanje sredstev za delovanje javnega zavoda je dolo¢eno na podlagi 31. ¢lena Zakona
o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK, Uradni list RS, st. 96/02 s
spremembami). Finanéno poslovanje javnega zavoda temelji na dolodilih Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS &t. 23/99 s spremembami) in Zakona o javnih financah (ZJF,
Uradni list RS, §t. 79/99 s spremembami) ter predpisi, izdani na njuni podlagi.

Ostale zakonske in druge pravne podlage, poleg predhodno navedenih, ki opredeljujejo in
pojasnjujejo delovno podroéje javnega zavoda:

- Zakon o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 96/02 s
spremembami) in predpisi, izdani na njegovi podlagi;

- Zakon o javni rabi slovensgine (Uradni list RS, §t. 86/04 s spremembo);

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991 s spremembami);

- Zakon o medijih (uradno preéi§éeno besedilo - ZMed, Uradni list RS, §t. 110/06 s
spremembami);

- Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, st. 86/04 s spremembami);

- Zakon o dostopu do informacij javnega znaaja (Uradni list RS, §t. 24/03 s
spremembami);

- Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 21/13 s spremembami);

- Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, &t. 32/06 s spremembami) in predpisi,
izdani na njegovi podlagi;

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 110/06 s spremembami)
in predpisi, izdani na njegovi podlagi;

- Zakon o izvrSevanju prorac¢unov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021,

- Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08 s spremembami);

- Kolektivna pogodba za kulturno dejavnost (Uradni list RS, st. 45/1994 s
spremembami).

2.3 POSLANSTVO

Skladno z 2. élenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda SNG Opera in balet Ljubljana, le-
to deluje kot osrednje nacionalno glasbeno in baletno gledalisée. Domaci in mednarodni
kulturni javnosti predstavlja kakovostne dosezke glasbenogledali$ke in plesne ustvarjalnosti
ter poustvarjalnosti. Z umetniSkim ansamblom in GledaliSkim ateljejem, ki ga soupravija z



SNG Drama Ljubljana, omogoca trajno in kakovostno umetnisko produkcijo, reprodukcijo in
postprodukcijo. Naértno spodbuja nastajanje izvirnih slovenskih glasbenogledaliskih del in
koreografij ter skrbi za razvoj na podro¢ju glasbenogledaliS8ke in baletne produkcije v
Republiki Sloveniji.

Skladno s 5. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda SNG Opera in balet Ljubljana glede
na namen, zaradi katerega je ustanovljen, kot javno sluzbo opravlja naslednje obvezne
naloge:

- izvaja glasbenogledaliske in baletne predstave;

- izvaja koncerte in ostale prireditve sam ali v sodelovanju z drugimi organizacijami;

- organizira plesne, glasbene, gledaliske in glasbenogledali§ke delavnice;

- organizira dejavnosti opernega in baletnega studia;

- omogoc¢a javno dostopnost programa in podatkov telesno oviranim osebam;

- nudi prireditve mlajSemu obcinstvu in skupinam s posebnimi potrebami po dostopni
ceni;

- predstavlja lastno umetnisko produkcijo na gostovanjih po Sloveniji;

- predstavlja lastno umetniSko produkcijo na gostovanjih v tujini;

- omogoca predstavljanje novih del slovenskih avtorjev ter vzdrzuje ravnovesje med
kulturnim izrodilom in sodobno umetnostjo;

- ob rednem programu omogoca uporabo svojih prostorskih in tehniénih zmogljivosti
za druge javne kulturne prireditve;

- v okviru moznosti ob izvajanju svojega programa nudi prostorske pogoje ter
produkcijsko in tehniéno pomo¢ drugim izvajalcem kulturninh programov;

- enkrat letno organizira dan odprtih vrat za zainteresirano javnost in brezplaéno
predstavi delo zavoda;

- programsko in poslovno sodeluje z drzavnimi dramskimi in opernimi gledali§éi,
Cankarjevim domom in Slovenskim gledaliskim muzejem;

- sodeluje z Akademijo za glasbo ter ji omogoda predstavitve njihove umetniSke
produkcije;

- na podlagi poslovnega sodelovanja svojo produkcijo in prireditve predstavija na RTV
Slovenija;

- sodeluje s slovenskimi kulturnimi organizacijami v zamejstvu in tujini;

- sodeluje s kulturnimi institucijami v kulturnih srediS¢ih sosednjih regij;

- skrbi za razvoj gledaliske, operne in plesne dejavnosti z uvajanjem novitet,
usposabljanjem umetniskih ustvarjalcev in poustvarjalcev ter usposabljanjem
tehniénega osebja;

- skrbi za operno in plesno vzgojo mladih in omogofa umetniski razvoj najbolj
talentiranim mladim umetnikom;

- skrbi za dokumentiranje in arhiviranje predstav;

- hrani, zbira in predstavlja gradiva s podroéja dela zavoda,

- skrbi za kulturni razvoj z izdajanjem gledaliskih listov in druge strokovne publicistike;

- redno obves¢a javnost o prireditvah v sredstvih javnega obvescanja.

Dolgoroéne cilie zavoda z osnovno opredelitvijo namena in njenimi obveznimi nalogami
izhodis€no dolo¢ajo globalna strategija, strategija kljuénih razvojnih podro€ij in strateski
razvojni program.



2.4 TEMELJNE VREDNOTE

V obdobju 2020 - 2024 se SNG Opera in balet Ljubljana z vidika vrednostnega sistema
osredoto¢a predvsem na:

- ciline spremembe, pri ¢emer vrednostni sistem zahteva razmi$ljanje in delovanje
izven cone udobja, prilagodljivost, proZznost, usmerjenost v resitve, usmerjenost v rast
in razvoj, ustvarjalnost in produktivho eksperimentiranje, itd.;

- ciline naloge, pri €emer vrednostni sistem zahteva proaktivnost, energiénost,
udinkovitost, kakovost, uspeh, odliénost, samoiniciativhost posameznika in tima, itd.;

- kvalitetne odnose znotraj zavoda in v sodelovanju z zunanjimi sodelavci, partneriji, itd,
pri Eemer vrednostni sistem zahteva udinkovito notranje timsko delo, ki se kaze v
obliki vrednot kot so npr. odprta komunikacija, sposobnost prisluhniti drugemu in ga
tudi sliSati, sprejemanje razli¢nih stali$¢ in mnenj, prijaznost, vljudnost, sodelovanje,
postenost, obzirnost, sprejemanje in podajanje konstruktivne kritike, predanost, itd.;

- ohranjanje statusa quo, Kjer stvari delujejo optimalno, pri éemer vrednostni sistem
zahteva predvsem preudarnost, gospodarnost, urejenost, sistematizacijo,
formalizacijo, itd.

Temeljne vrednote zavoda se izrazajo v naslednjih 10 principih delovanja:

- integriteta;

- princip delovanja 80/20 (u€inkovitost);

- zajutri smo pripravijeni danes;

- nikoli stranka, vedno gost;

- vsi za enega, eden za vse,

- predani smo v rokah, srcu in umu;

- kreiramo dovrdenost, ustvarjamo razliko;

- ustvarjamo nov svet in nov svet ustvarja nas;

- izkori§éamo prednosti, prepoznavamo priloznosti;

- osredotoéeno preprosto alias ‘zdrava kmecka pamet’.

2.5 VIZIJA

Vizija razvoja SNG Opera in balet Ljubljana je utrjevanje vloge osrednjega nacionalnega
glasbenega gledali§€a, strokovni in $irSi domaci javnosti povrniti prestizni pomen opere in
baleta, vedno izvajati umetnisko in tehniéno dovrSene dih jemajoée predstave ter se umestiti
visoko na prepoznavni mednarodni lestvici.



3 OBSTOJECE STANJE KOT IZHODISCE ZA DOLOCANJE
CILJEV V OBDOBJU 2020-2024

Izhodiséno stanje ob nastanku strateSkega naérta za obdobje 2020 - 2024 v prihajajo¢em
obdobju zavod usmerja v dve temeljni prioriteti, t. j. v poslovno - organizacijsko plat delovanja
(ravnatelj) in umetnisko strokovne odlogitve (umetniski vodji).

Vsebina, umetniski program

S pooblaséenima umetniSkima vodjema smo pripravili korigiran program za sezono
2019/2020 in predlog programa za 2020/2021 (prilogi 1 in 2). Operni program do pomladi
2020 je podedovan od prejSnjega managementa, v pomladnem delu 2020 pa je prislo do
zamenjave naslovov, ki sta jih ze odobrila oba sveta.

Operni Zelezni repertoar je bil v zadnjih letih zapostavljen. Potrebno je, da so ustrezno
zastopani evropski in svetovni avtorji. Pomembno je, da doloene opere obnovimo, vendar
ne s populistiénega vidika, temve¢ z dvigom na visjo izvajalsko raven, kakrsna je v priznanih
opernih hi§ah po Evropi in svetu. Pri repertoarju je potrebna vzpostavitev ravnovesja med
klasi¢nim in sodobnim repertoarjem.

Letos smo v oktobru mesecu uvedli sodelovanje med opero in baletom v obliki odrske
postavitve “Brahmsovih Ljubezenskih valékov” v koreografiji Lucasa Zuschlanga in
sodelovaniju opernih solistov in pianistk. Ker je bil odziv izjemen, bo to postala repertoarna
stalnica.

V leto$njem letu prvi¢ ni bila planirana silvestrska repertoarna predstava, temvec se izvaja
“Silvestrski gala ve€er”, na katerem obginstvo lahko uZiva v izsekih iz razli¢nih oper, baletov
in operet, se prepusti uzitkom okusov ob vrhunski kulinariéni ponudbi in na odru odplese v
novo leto.

Terminska zasedenost dvorane

Celotno dogajanje, ki je vezano na program in s tem zasedenost dvorane, kot so pripravljanje
in pospravljanje odra, vaje, predstave in ostalo dogajanje, je trenutno problemati¢no z vidika
zasedenosti, ker zaradi velikega pomanjkanja tehniénega kadra ne moremo ¢asovno dovolj
hitro pripravljati in pospravljati odra v namen povecanja kapacitet izvedb razli¢nih predstav.
Zaradi navedenega je zavod programsko trenutno oSkodovan za kar 20% programa na letni
ravni. Z dodatnimi 10. sodelavci v tehniénem sektorju bi lahko namre€ letno izvedli za
navedeni odstotek povecanja programa, slednje pa je realno izvedljivo takoj, ko se tehni¢ni
sektor poveda za 10 oseb.

Marketing
S strani zavoda je prepoznana priloZznost, da se z aktivnejSim trznim pristopom Se poveca

obisk tako individualnih obiskovalcev kot tudi prodajo abonmajev, saj je pri obeh segmentih
Se precej rezerve. Dosedanja izbira marketinskih aktivnosti ni bila najbolj ustrezna.
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Z zavedanjem trzne priloZznosti, da je SNG Opera in balet Ljubljana lokacijsko v glavnhem
mestu drzave, smo Ze priCeli s pogovori, kako bi kratkoroéno, srednjeroéno in dolgoro¢no
okrepili sodelovanje tudi z mestom, saj so nasi obiskovalci tako prebivalci Ljubljane kot tudi
razni turisti, ki jim prav obisk opere in baleta ne pomeni jezikovne bariere in so hvalezni
obiskovalci nase hise. Sodelujemo Ze z razliénimi manj8imi turistiénimi organizacijami doma
in v tujini, promocijo pa je potrebno zastaviti tudi na nivoju mesta (Zavod za turizem Ljubljana)
in drzave (Slovenska turisti¢na organizacija, STO). STO ima pripravljen akcijski nacin trzenja
kulture in turizma (ONKULT), ki pa ni nikoli prav zazZivel v praksi.

Od septembra 2016 smo tudi vklju€eni v projekt “Kulturna soseska”, ki je koordiniran s strani
Drustva pisateljev Slovenije, poleg glavnega koordinatorja in nasega zavoda, pa so ¢lani tega
sedem ¢&lanskega kulturno-umetnostnega konzorcija $e: Mednarodni grafiéni likovni center
(MGLC), Moderna galerija (MG + MSUM), Narodna galerija, Narodni muzej Slovenije in
Prirodoslovni muzej Slovenije.

Kadri

Kadrovska slika javnega zavoda je na meji moznega delovanja. Po eni strani je veliko kadrov
zaposlenih na napaéno sistematiziranih mestih, po drugi pa razen v administraciji, kadrov
kroni€éno primanjkuje. Predvsem je pere€a povprecna starost v umetniskih korpusih. Veljavna
zakonodaja podpira ostajanje na delovnem mestu tudi ob dosezenih pogojih upokojitve. Tako
je v javnem zavodu trenutno 30 oseb z izpolnjenimi pogoji upokojitve.

Predvsem perece je stanje kadrov na tehniénem podro¢ju. Navkljub vedji hisi in ve¢jim
produkcijam se je v zadnjih desetih letih Stevilo zaposlenih opazno zmanjsalo. Primanjkuje
10 ljudi, ki bi predstavljali dodatno ekipo, katera bi zagotavljala kontinuirano podporo pri
polnjenju, praznjenju odra ter servisiranju predstav. Sedaj, kljub temu, da se gibljemo na meji
legalnega, tehnika enostavno ne more slediti tempu, ki bi moral biti sam po sebi umeven,
torej ¢im ve€ raznolikosti v programu in manj predstav v blokih, pa tudi prekinitve za odvoz
in dovoz scenografij so prevelike in na ta nain zavod izgublja dragocene termine.

Kadrovsko pa so, kot omenjeno v nadaljevanju, tudi zapleti s primanjkljajem sodelavcev v
gledaliSkem ateljeju in s tem povezanimi dodatnimi stroski plaéil zunanjim izvajalcem.

Prostorski izzivi

VzdrZevanje hiSe je eno najbolj problemati¢nih podrogij delovanja javnega zavoda. Od same
obnove, razen delne sanacije orkestrske jame, ni bilo vlozenih nobenih sredstev v redno
vzdrzevanje, tako da se v glavnem odpravlja nujne okvare, ki bi lahko ogrozile delovanje
zavoda. Z zdaj$njo sanacijo strehe in posledic zamakanja se bodo stvari uredile do te mere,
da bo zaustavljeno propadanje in povzro¢anje Se vecCje Skode. Restavratorski center
pripravlja tudi elaborat za odpravo 8kode na stari, restavrirani fasadi, ki je nastala zaradi
uporabe napaénih materialov in slabih vremenskih razmer v ¢asu obnove. Poslovne sanacije,
izvedene v obdobju maj-december 2019, ki so povezava z osnovo za postavitev novih
temeljev nadaljnjega razvoja zavoda, dodajamo v prilogi (3).

Neustrezna locirana oz. nevzdrzevana klimatska napeljava resno otezuje normalne delovne
pogoje zaposlenim in normalno pocutje obiskovalcev. V orkestru je namre¢ mraz in prepih;
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na galerijah neznosna vrocina; sesanje klime pa je v neposredni blizini kanalizacije, tako da
ob najnizjem pritisku dvorana moéno zaudarja; nekatere dvorane imajo prekinjen dovod,
tako, da svez zrak sploh ni dovajan, itd.

Namembnost doloCenih prostorov potrebuje ponovno presojo, saj je pododrie zasi¢eno z
elementi “Zivih” predstav, prostorov za odlaganje kostumov ni. Oboje se v primeru
skladi$¢enja v kontejnerjih uni¢uje in propada.

Gledaliski atelje, torej delavnice scene, kostumov in rekvizitov, ki si ga delimo s SNG Drama
Ljubljana (v nadaljevanju: Drama), predstavlja poseben izziv. Glede na programske specifike
prihaja nenehno do zastojev in preobremenjenosti, saj se premiere veckrat prekrivajo, oba
zavoda pa imata zahtevne projekte, ki narekujejo polno angaziranost zaposlenih, zato si
moramo tako eni kot drugi v zadnjem ¢asu pomagati z zunanjimi izvajalci, kar pa seveda
vpliva tudi na stroske, ki na ta nacin presegajo predvidene vsote. Z direktorjem Drame,
Igorjem Samoborjem, smo v stalnih stikih za uspesno koordinacijo, vseeno pa ugotavljamo,
da bo potrebno naijti trajnejsSo resitev.

Prostori z namembnostjo gostinskega lokala odprtega tipa, na juzni strani objekta, so
neizkoriséeni.

Finance

Ob najpomembnej§em segmentu, t.j. umetniSkem programu, je prioriteta urejanje razmerja s
financerjem, torej Ministrstvom za kulturo RS. Sama realizacija glede na splo$no financiranje
kulture v Sloveniji ni preprosta, vendar obstaja obojestranska pripravljenost za ureditev tega
izziva. Od uvedbe bivSega ZUJF-a pa do danes je bilo javnim zavodom odvzeto precej
finanénih sredstev, predvsem je stagnirala kvota programskih stroSkov, dodatno
zaposlovanje pa ni mozno kljub vecjim potrebam in SirSemu obsegu delovanja. SNG Operi
in balet Ljubljana je bilo poleg navedenega, zaradi komunikacijskega Suma med takratnim
vodstvom zavoda in Ministrstvom za kulturo, odvzetih Se dodatnih 400.000 eur iz naslova
splo$nih in programskih materialnih stroSkov. To pomeni izvedbo programa z minimalnimi
sredstvi, prav operna in baletna umetnost pa ne smeta biti prikrajSani za vizualno
udinkovitost.

4 SWOT ANALIZA

SWOT matrice ne dojemamo kot nekaj fiksiranega, temve¢ kot Zivo delovanje, ki se
neprestano spreminja, dopolnjuje, daje priloZznost za rast in opozarja na prepreke, ki nam
stojijo na poti. Zato je ta matrica predmet nasega stalnega opazovanja in osvezevanja, ki
nam sluzi kot kazipot prepoznavanja prednosti in priloznosti ter slabosti in nevarnosti, ki jih
bomo sre€evali in ustvarjali na nasi poti delovanja.
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4.1

PREDNOSTI IN PRILOZNOSTI

PREDNOSTI — notranji dejavniki

PRILOZNOSTI - zunanji dejavniki

izkusen in strokoven kader >
osrednja nacionalna avtoriteta na podrocju
opere in baleta »
lokacija v glavnem mestu drzave >
dober potencial za pridobivanje lastnih sredstev | »
iz sponzorstev

dober potencial za razvoj mlade ciljne publike | »
dober kulturni potencial opere in baleta >
dober razvojni potencial za ciljno publiko
zanimivih novih, inovativnih in raznolikih | »
programov >
dober potencial maksimalnoc ucinkovitega | »
upravljanja in izvajanja umetniskega programa | »
dober potencial ucinkovito optimiziranega
poslovno - organizacijskega okolja >

dober potencial maksimalno pozitivnega ucinka
na celotni kulturni razvoj drzave

dober potencial dviga vrednosti opernega,
baletnega in sploSnega kulturnega kapitala v
oceh domadih in tujih obiskovalcev

dober potencial u¢inkovite uporaba tehnologij
dober potencial razvoja dinamike v opernem,
baletnem in splosno kulturnem okolju mesta in
drzave

dober razvojni potencial sodelovanja na
podrogju opere, baleta in splo$ne kulture med
publiko, razliénimi ciljnimi skupinami, kulturnimi
akterji, mesti, drzavami in kontinenti

dober razvojni potencial ustreznega
pozicioniranja glede na zainteresirano ciljno
publiko

dober razvojni potencial za ustvarjanje

razvijajo¢ega in rastocega ciljnega trga

mozZnosti in priloZnosti razvoja na mestnem,
drzavnem, evropskem in svetovnem nivoju
lokacija v glavnem mestu drzave

potencial povezav med akterji v ciljni kulturi
obstoje¢i temelji, na katerih se lahko razvija
vrhunska operna in baletna kultura

povezava opere, baleta in turizma

povetevanje turistitnega obiska Slovenije s
strani tuje ciljne publike

povezava opere, baleta in gospodarstva
moznost razvoja novih trznih nis$

moznost izkori§€anja spletnih medijev

izredno barvita ter raznolika antropoloska
osnova in kulturna dedis&ina

splosno pove€anje zanimanja ciljnega ob¢instva
za kulturo v drzavi zaradi marketinskih akcij kot
promocijskih priprav na izvedbo EPK 2025

4.2

SLABOSTI IN NEVARNOSTI

SLABOSTI — notranji dejavniki

NEVARNOSTI — zunanji dejavniki

vV V.V Vv

premalo izkoriS¢en operni in baletni potencial v
domadem in mednarodnem okolju

neizkorid¢en marketinski potencial

ciljni trg ni natan¢no opredeljen

neizkori$&en prodajni potencial

premalo izkoriS€ena vrednost blagovne znamke

>

morebitna neskladnost interesov institucij, ki
odloc¢ajo o razvoju kulture ter kulturnega turizma
v mestu in drzavi

» morebitna nepripravljenost potrebnih institucij
na sodelovanje (npr. RTV Slovenija)
> splodno pomanjkanje potrebnih  finanénih

sredstev za razvoj kulture v drzavi
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> premalo izkoris¢en komunikacijski sistem premajhno zavedanje pomembnosti razvoja
(blagovna znamka, CGP, spletni medij, odnosi z opere in baleta za splo$ni kulturni razvoj v drzavi
javnostjo, itd.) morebitne spremembe zakonov in predpisov,, ki

> §teviléno omejeni kadri in kroni¢no pomanjkanje bi poslabsale moznosti kulturnega razvoja
kadrov v oddelku tehnike odhod klju¢nih kadrov

» zaposleni na napa¢no sistematiziranih mestih

> pereCa povpreéna starost v umetniskih korpusih

» neustrezni finanéni del javnega financiranja

> nizek lastni delez prihodkov

> neustrezno vzdrzevani prostori mati¢ne hise

> neizkori§¢en potencial prostorov namenjenih

gostinski dejavnosti

> prostorska, ¢&asovna in
Gledaliskega ateljeja

» ni ustreznih prostorov
skiadis¢enje kostumov

> neizkorid¢en potencial sodelovanja z ostalimi
akterji (domacimi in mednarodnimi) na ciljnem
podrogju

» premalo izkori$¢ena publicisti¢na in izdajateljska
dejavnost

kadrovska stiska

za odlaganje in

Izkazane slabosti so realna slika trenutnega stanja, katerega se zavedamo, zaradi ¢esar smo
proaktivno in naértno pristopili k odpravljanju le-teh ter k njihovi celostni sanaciji v obdobju
2020 - 2024. Tokom procesa odprave je hkrati tudi potrebna sprotna identifikacija stanja
slabosti, spremljanje in izvedba ciljnih sprememb ter pozornost zaradi morebitnega pojava
novih slabosti.

5 METODA NACRTOVANJA, 1ZVAJANJA, USKLAJEVANJA IN
NADZIRANJA CILJEV

Skupaj z identifikacijo ciliev smo tudi dologili izvedbeno samonadzorno metodologijo za
uspe$no doseganje nacrtovanega. Dolo€ili smo preostale temeljne sestavine ciljnega
delovanja, ki so potrebne za lazje prepoznavanje morebitnih posledic pomanjkanja le-teh v
procesu delovanja zavoda. Vsak cilj je oblikovan po metodi “smart” cilja, kar pomeni, da je
izhodi$éno specificen, merljiv, dosegljiv, realen in €asovno opredeljen.

Strukturo postavljenih ciljev oblikujemo po:

- roc¢nosti. kratkoroéni, srednjeroéni in dolgoro¢ni cilji;
- po usmeritvi: materialni in razvojni cilji;
- po naravi. hi$ni, vsebinski, vodstveni, kadrovski, finanéni, projektni cilji, itd.

Postavljeni cilji se prepletajo matriéno med vsemi navedenimi in se obravnavajo kot celostni
izziv z vidika upostevanja, kako posamezni cilj in njegov rezultat vpliva tudi na vse preostale
aktivnosti v izvajanju.
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Glavne sestavine ciljnega delovanja smo opredelili po, kot v poslovhem okolju Ze
uveljavljenem, sistemu kot sledi:

- cilfi;

- izku8nje, ki so potrebne za uspesno doseganije cilja;

- akcifa, akcijski naért in akcijsko delovanje;

- viri, ki jih potrebujemo za dosego cilja;

- Strast in ustrezna motivacija posameznika, tima, oddelka, hiSe.

Za uspesno doseganje ciljev je potrebna prisotnost vseh predhodno navedenih sestavin. V
primeru, da pride do pomanjkanja posamezne sestavine cilinega delovanja, pa se nam kaze
v naslednjih slabostih:

- delovanje na nadin ‘gasenja pozarov’ in/oz. zmeda kaZeta na pomanjkanje ustrezno
postavljenih ciljev;

- neprevzemanje odgovornosti za lastno delo s strani posameznika oz. tima, konflikti,
ipd. nakazujejo na prisotnost strahu, kar kaze na pomanjkanje ustreznih izkusen;;

- apatija in napaden $tart kazeta na to, da je bil akcijski naért neustrezen;

- razod&aranje je pokazatelj napacnih uporabljenih virov oz. na odsotnost ustreznih;

- drugorazrednost in male spremembe pa nam dajo jasen signal, da v tem primeru
primanjkuje motivacije.

Navedena izhodi8¢a nam bodo v naslednjem petletnem obdobju sluzila kot formula
sprotnega samonadzora pri analiziranju ustreznega doseganja ciljev in sicer v mese¢nem,
Cetrtletnem, polletnem in letnem ciklu. Navedeno nam bo omogo¢ilo, da se sproti korigirajo
morebitni odkloni od naértovanega in morebitni popravki v primeru, da se ugotovi, da je
smiselno naravnanost cilja nadgraditi, preusmeriti ali Easovno spremeniti.

Ucinkovitost se bo spodbujala preko razli¢nih pristopov motiviranja umetniskih ansamblov in
ostalih delavcev zavoda. Temeljno bo to usmerjeno v izboljSanje zmogljivosti na vseh nivojin
in podrogjih delovanja, sprotno odpravljanje napak pri samem procesu dela in izvedbi, stalno
izboljSevanje kakovosti, uéinkovita izraba ¢asa, smiselno poenostavljanje in izboljSevanje
gospodarjenja, povecevanje prihodkov, regulirano zmanjSevanje stroSkov, izbolj$anje
odnosov, poveéana varnost, itd.

6 RAZVOJ TRGA

6.1 RAZVOJ BLAGOVNE ZNAMKE

SNG Opera in balet Ljubljana ni le javni zavod, temvec¢ tudi uveljavljena blagovna znamka,
ki pa je v zadnijih letih pri€ela izgubljati na svoji veljavi in prestizu. V naslednjem petletnem
obdobju bomo zato intenzivno usmerjeni v vraganje in povecanje prestiznega pomena nase
blagovne znamke v strokovni in Sir§i javnosti. Namera je, da javnost ob omembi imena
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nasega zavoda zacuti ob&utek prestiza, strasti, ikone vrhunske umetnosti in kulturne
integritete.

Skladno z navedenim je pomembno, da je prav vsak $e najmanjSi del delovanja zavoda
usmerjen v ta razvoj - tako interno kot eksterno. Vsaka predstava, vsak marketinski material
in vsaka druga komunikacija mora izrazati vrhunsko blagovno znamko. Zato bomo pri vsaki
marketingki aktivnosti odobritev delovanja vezali na navedeno. Image SNG Opera in balet
Ljubljana mora v vsakem trenutku odrazati vrhunsko storitev in izdelek. V tem primeru je le
najboljse dovolj dobro.

Razvoj blagovne znamke mora slediti spremembam in trendom na trgu ter se jim ustrezno
prilagajati. Odstraniti vse, kar za ob¢instvo in javnost ni ve¢ sprejemljivo in zanimivo oz. je
zastarelo. Pomembno je, da se v javnosti ime znamke utrjuje, Siri pozitiven interes zanjo in s
tem poglablja emocionalno povezanost blagovne znamke z obcinstvom, tj. razvijanje
razumevanja, emu bi se odloéili za obisk nasih predstav, namesto namenili svojo pozornost
neki drugi alternativi.

Nujno je, da socialni mediji (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, ipd.) postanejo
pomemben del nase socialne mreZe, ki mu namenjamo ustrezno in kontinuirano pozornost.
Preko njih bomo priblizali naso blagovno znamko, operno in baletno umetnost ter umetnike
sploénemu obginstvu, jim zbuijali interes, Zeljo po druZenju z nami in utrjevali stik z opero in
baletom na splo$no. Pomembno je, da je projektno razvoj blagovne znamke na socialnih
medijih zasnovan na zadostno priviaéen naéin, da se blagovna znamka hkrati za¢ne graditi
tudi samostojno razvojno, kot je npr. Youtube ogledi, delitve na druge socialne medije, itd.
Pri vsem navedenem pa je pomemben dejanski neposreden in tesnejsi stik umetnikov hise z
javnostjo, ki se nato pozitivno odraza na socialnih platformah. Eden izmed moznih nacinov
je npr. povezovanje bralne kulture z opero in baletom na Ze priljubljenih organiziranih
dogodkih v Mestni knjiznici Ljubljana, kjer bi se lahko tesneje povezali ljubitelji knjizne kulture
s predstavniki orkestrske, operne in baletne umetnosti.

Vse publikacije in e-publikacije morajo odrazati to, kar imamo namen z razvojem blagovne
znamke dosedéi. Ustrezna prenovitev spletne strani in z njo tudi razvoj mobilne aplikacije, ki
bo odrazal sodobnost in priblizevanje tehnoloskim trendom, je eden izmed nujnih korakov
marketingkih dejavnosti in razvoja blagovne znamke. Med njih spada tudi spletna trgovina,
kier se bo ponujalo celotne objavljene publikacije, med drugim kartice z originalnim
avtogramom nasih najbolj uspesnih priznanih koncertnih, opernih in baletnih ustvarjalcev
hise.

Poleg eksternega razvoja, ki vkljuCuje ustrezen razvoj odnosov s ciljno javnostjo, se bomo
posvetili tudi notranjemu razvoju nase celostne graficne podobe, ki vkljucuje tudi taksne
posamezne detajle kot je npr. dogovor o poenotenem tipu pisave na vseh internih in eksternih
dokumentih zavoda.

Pri razvoju blagovne znamke se bomo osredotocali na to, kaj bi si Zelelo nasih 1.000 najbol]
zvestih, strastnih in zainteresiranih obiskovalcev, sledilcev in jim to tudi celostno ponudili.
Zavedamo se, da ne moremo biti vsem ljudem v§e¢, zato se namesto tega, da poskusamo
zadovoljiti tiste, ki jim morda to nismo, niti niso na$ ciljni segment, osredoto¢imo na tiste, ki
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so pomembni. Poslovna filozofija ‘zadovoljiti 1.000 najvedjih obozevalcev' z vidika
marketinSkega razvoja se je v splo$ni poslovni praksi izkazala kot prakti¢na in ucéinkovita.

Z vidika razvoja blagovne znamke je koristno, da se povezujemo z dogodki in projekti, ki v
javnosti razvijajo spostovanje do sploSne kulture. Priloznost za vkljuéitev v primeren projekt
je EPK 2025, kjer bo eno izmed slovenskih mest skupaj z enim nemskim mestom imenovano
kot “Evropska prestolnica kulture 2025”. Zavod bi se lahko povezal z izbranim mestom in
pomembneje prispeval k razvoju nacionalnega kulturnega turizma, ponudil del svojega
rednega in izrednega programa. Glede na to, da so to lahko projektno in programsko zahtevni
projekti, bi bilo potrebno z aktivnostmi zadeti takoj, ko bo jasno, katero slovensko mesto je
bilo izbrano izmed kandidatov za EPK 2025. Ravno tako bi lahko zavod medijsko odmevnost
navedenega projekta izkoristil za posebne dogodke, kot je npr. organizacija umetniskega
kongresa Opera Europe 2025 in ga gostil v Ljubljani.

Nenazadnje pa blagovne znamke gradijo tudi kvalitetno izvedeni posebni dogodki, kot so
zakupi predstav skupaj s spremljevalnimi aktivnostmi, kot so pogostitev, srecanja in
delavnice, zato bomo pove€ano pozornost posvetili tudi navedenemu.

AktivnejSe korake v razvoju blagovne znamke bomo priceli izvajati v prvem trimesecju
naslednjega leta. Prve ob&utnejSe povratne rezultate lahko pri¢akujemo v razvojnem obdobju
dveh let, z zavedanjem, da je razvoj blagovne znamke, kljub uveljavljenosti, dolgoroéen in
stalen projekt, ki se dejansko nikoli ne zakljuéi.

6.2 NOVI TRENDI TRGA IN PRIDOBIVANJE OBCINSTVA

Ljudje so za dogodke s podro¢ja umetnosti in kulture zainteresirani iz razli¢nih motivov, kot
so npr.: osebno in karierno razvojni, izobraZzevalni, umetnidki, socialni, dozivljajski, ipd.
Vezano na predmetno je odvisno, kam bodo preusmerili svoj ¢as in prioritetni interes. Z vidika
pridobivanja obginstva in pove€anja njihovega zanimanja za opero, balet in ostale dogodke,
ki jih organizira oz. ponuja nas zavod, so konkurenca vsi dogodki, katerim je obiskovalec dal
prednost pri odlocanju ali obiS¢e predstavo nasega zavoda oz. svoj ¢as nameni drugim
dejavnostim.

6.2.1 Trendi in demografija

Zaradi spremenjenih druzbeno-ekonomskih trendov so pri¢akovanja obiskovalcev opere,
baleta, koncertov, muzikalov in preostalih predstav v zivo vse vi§ja. Obcinstvo je vse bolj
sofisticirano, izobrazeno, pricakuje vse bolj$o vizualno, avdio, obéutkovno in tehniéno
izvedbo. Vse vec in laZje potuje po svetu, s emer prejema veliko koli¢ino dozivljajskih
efektov, zaradi Cesar je vse tezje dosedi enkraten, domiseln, nadgrajen, izjemen in
navdusujo¢ ucinek. Po drugi strani se zmanjSuje interes za ogled Zivih predstav, interesi
prihajajo¢ih generacij se spreminjajo v potrebo po hitrih in informacijsko mo¢nih dozZivijajih.
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Marsikdo bi si raj$i ogledal predstavo v zivo iz domafega naslonjaca (internet ‘live
streaming’).

Hkrati s povecanim interesom za drugacéen tehnolo$ki pristop se ustvarja vzporedno tudi
trend zdravega umika od pretirane zasvojenosti s sodobno tehnologijo. Vseeno je trend na
strani tehnolo$ke spremembe in pomenu visokega interesa za spletne medije in omreZja, kot
so npr. Instagram, Facebook, Twitter in Youtube. Zaradi vse vecje uporabe interneta je z
vidika marketinsSke uporabnosti visoko rangirana baza internetnih prejemnikov e-novic (e-
mailing lista).

Prometno je Ljubljana dobro povezana z vsemi preostalimi predeli Slovenije, njena osrednja
teritorialna lokacija pa omogoca dovol; hiter dostop s kateregakoli predela drzave. Lokacijsko
je SNG Opera in balet Ljubljana za obiskovalca priviaéno locirana tako za celotno domace
obgcinstvo kot tudi za najblizje predele sosednjih drzav in ne predstavlja vecje omejitve.

6.2.2 Ciljni segmenti

Zaradi spreminjanja industrijske v informacijsko dobo in stika z novodobno tehnologijo, ki so
mu izpostavljeni ze predsSolski otroci, se spreminja tudi starostna doba otrok, katerim je
potrebno, da priéenjamo namenjati pozornost. Ce je bila to prej upostevana doba od vkljuéno
9 let starosti navzgor, se je danes zaradi spremenjenega nacina Zivljenja spustila na starost
6 let. Osnovnosolski in dijaski segment je izredno pomemben z vidika osebnostnega in
druzbeno-kulturnega razvoja.

Cilini segment, ki ga je najtezje pridobiti za obisk opere in baleta je v starostni skupini od 18
do 34 let. V tem primeru za njihovo pozornost &asovno in finanéno ‘konkuriramo’ z
dejavnostmi kot so: zabave, razli¢ni koncerti, kino, domadi kino, ples, predavanja, muzeji,
galerije, knjige (branje), $port, druzenje s prijatelji, restavracije, bari, itd. Temeljne ovire za to
skupino so, da ve¢inoma nimajo ustrezne druzbe za obisk predstave, niso najbolj seznanjeni
s to obliko umetnosti in se z njo ne identificirajo, ne ustreza njihovemu urniku, itd. Ta starostna
skupina uziva v dogodkih, ki jim nudijo celovito izkusnjo - poleg perfomensa, tudi hrano,
pijago in druzenje. Zelijo, da njihovi prijatelji vedo, kaj se jim dogaja, Zelijo v Zivo objavljati na
socialnih platformah in hkrati uzivati v druzbi podobno starih vrstnikov. Zelijo se predvsem
zabavati in zato si v tem obdobju ne Zelijo druzenja s starejSo generacijo na druzabni sceni.
Nekateri se sicer v tej starostni skupini oblacijo po ‘dress-code’ pravilih, ve¢inoma pa si Zelijo
biti popolnoma osvobojeni formalnosti. Kljub vsemu pa obstaja kar nekaj prednosti, zaradi
katerih je ta segment obiskovalcev mogoce pridobiti za obisk opere in baleta, kot npr.: biti del
necesa posebnega ter zaradi tega izkusiti drugac¢nost, priloznost za obleci se slavnostno in
v vecerno toaleto, uZivati v ¢aru Zivega dogajanja, kjer vsaj za nekaj ¢asa pozabi§ na
preteklost in prihodnost ter uzivas v sedanjem trenutku.

Starostni segment od 40 do 55 let je od vseh segmentov najbolj samoiniciativno zainteresiran
za obiskovanje opere in baleta. Gre za obdobje Zivljenja, ko se posameznik zacne
pogloblieno sprasevati o svojem kulturnem statusu, kaj so njegove resni¢ne vrednote, o
svojih koreninah. Hkrati je to obdobje, ko je navadno Ze nekoliko bolje finanéno situiran, ne
zanimajo pa ga ve¢ interesne dejavnosti, ki so ga zanimale v dvajsetih in tridesetih letih.
Njegova pozornost ni veé tako zelo razpréena. Zeli si pogloblienega stika s samim seboj in
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i8Ce dejavnosti, ki ga bolje povezejo z lastnimi notranjimi ob&utki. Od vseh segmentov gre za
najzahtevnejSe obdinstvo, ki zahteva v zameno za svoj ¢asovni in denarni viozek izkljuéno
vrhunsko kvaliteto celotnega aranzmaja - od umetniSke uprizoritve, do ustreznosti prostorov
v katerih se odvija predstava, akustike in vizualnega ucinka.

Na obisk starejSega segmenta obiskovalcev, od predhodno navedenega, vpliva predvsem
to, ali smo ga v obdobju prejSnjega segmenta uspeli pridobiti kot rednega obiskovalca, ali mu
8e uspevamo ohranjati in Se povecevati ob&utke uzitka ob obisku predstav kot je to doZivljal
v preteklosti in kot tretji, zunanji pomemben dejavnik, na katerega pa nimamo vpliva in to je,
ali mu ustrezno sluzi zdravije.

6.2.3 Pridobivanje novega obcinstva

Ena izmed glavnih prioritet SNG Opera in balet Ljubljana v naslednjem petletnem obdobju je
pridobivanje novega ob€instva in utrjevanje vezi z obstoje€im. Usmerili se bomo temeljno na
tri najpomembnejse razvojne vidike navedenega in to so: &im bolje spoznati svojo potencialno
obéinstvo, imeti ¢im bolj uCinkovit marketinski pristop in material ter sproti prou¢evati uéinke
in poslediéno delati ustrezne korake za ustvarjanje cilja - t.j. stalno povecevanje Stevila
obiskov predstav ter poglabljati in utrjevati vse $irsi interes za podro¢je opere in baleta.

Za uspesSnost pridobivanja novega obéinstva je v novem razvojnem obdobju (nove
tehnologije, novi trendi, sofisticiranost ob¢instva, itd.) za visoko u€inkovitost potrebno izhajati
iz novih temeljev in sicer:

- stalno zavedanje, kje je za uspesSnost potrebna sprememba, kaksna je najbol]
u€inkovita in kako jo implementirati, ter k tej spremembi tudi takoj in proaktivno
pristopiti;

- temeljno se osredotoditi na najpomembnejs§i segment obiskovalcev (stalni in
potencialno bodo€i stalni obiskovalci), ostale ciljno razvijati (mlajSa in starej$a
generacija od najpogostejSe, domadi in tuji turisti, itd.);

- zavedati se slabosti in ovir ter jih sprotno odstranjevati;

- neprestano proucevati publiko, jo bolje spoznavati, se prilagajati novim trendom in
ustrezno sprotno prilagajati marketinske aktivnosti;

- utrjevati in poglabljati odnos z novo pridobljenim ob&instvom;

- razviti in vzdrzevati €&im vedgji in hkrati optimalno u€inkovit matriéni sistem marketinskinh
poti od zavoda do ciljnega ob¢instva;

- odprti odnos med zavodom in njenim ciljnim obcinstvom ter ga ves €as ohranjati
odprtega;

- stalnarast in razvoj zavoda, ki se pozitivho odraza tudi v odnosu do zunanjega okolja;

- pozitivna naravnanost vseh zaposlenih in stalnih sodelavcev zavoda na uspeh.

Razvoj obcinstva se bo usmerjal sistemati¢no in matriéno, t. j. pozornost bo namenjena temu,
da se sproti spremlja, kako nek spremenjen marketindki dejavnik vpliva na vse preostalo
dogajanje. Nasa produktno razvojna marketinska pozornost bo usmerjena k abonentom in
drugim stalnim obiskovalcem, razli¢nim kategorijam obiskovalcev (otroci, dijaki, $tudenti,
upokojenci, redni obiskovalci) in aktivnostim, povezanim z njimi, obiskovalcem glede na
lokacijsko oddaljenost, turistom, programski usmerjenosti (opera, balet, koncert, muzikal) itd.
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V prvem koraku bomo izkoristili Ze obstoje¢e moznosti na trgu, ki nam potencialno omogocajo
povecevanje interesa obcinstva za nase predstave in prireditve ter ne zahtevajo vecjega
¢asovnega oz. financnega vlozka s strani zavoda. Primer ene izmed tak$nih moznosti je
povezati se z na slovenskem trgu najbolj uveljavljeno spletno platformo za prodajo vstopnic,
t.j. “eventim.si”, vezano na hkratno preverjanje ucinkovitosti vseh preostalih konkurenénih
spletnih strani, ki ponujajo e-prodajo vstopnic. Izbor najprimernejse bo temeljil ne samo na
ceni njihove storitve, temve¢ tudi na tem, katera od njih je pri svoji celostni izvedbi
najucinkovitej$a. Celotna njihova ponudba mora odrazati za nas najoptimalnejSo resitev.
Skladno s tem bomo v prvem koraku preverili, katera od navedenih strani je uporabnisko
najljubsa nasi ciljni publiki. S tem lahko pove¢amo obseg obdinstva, kjer je interes za ogled
nasih dogodkov do sedaj morda manjsi od dejanskega. Dodatna priloznost je tudi pove¢ano
sodelovanje s hoteli v Ljubljani in po preostali Sloveniji, kjer lahko z razli¢nimi aktivhostmi
vabimo na predstave in k ostalim dogodkom goste hotelov. Obstaja veliko neizkori§cenih
‘malih’ korakov, ki povecéujejo moznost prodaje vstopnic, kot so npr. darilni boni; vkljucitev v
darilni paketni sistem, ki ga je mogoce kupiti po vsej Sloveniji, ipd. S povecanimi
marketinskimi aktivnostmi bomo aktivnejSe priceli takoj v za€etku leta 2020, prve veéje ucinke
pa priCakujemo vezano na rezultate izvedbe naslednje sezone 2020/2021.

Naslednji korak bo usmerjen v razvoj marketindkih kanalov, ki zahtevajo nekoliko vec
¢asovnega vlozka, vendar brez vedjih finanénih stro8kov. Npr. pridobivanje zainteresiranih
gledalcev iz segmenta upokojencev z dogovorom z eno izmed mesecnih revij, ki je v tem
segmentu najbolj brana (npr. revija Vzajemna), da mesecno objavi intervju z enem izmed
nasih umetnikov oz. prispevek o zanimivem dogajanju v nasi hisi. Ob tem je pomembno, da
se izpostavi to, kar je za ta segment bralcev pomembno, da se jim vzbudi interes za obisk
nas$ih predstav. Drug - sicer Ze aktiven, pa vseeno premalo izkori§¢en - kanal v povezanosti
s segmentom upokojencev, so drustva upokojencev. Njihovi €lani so ve€inoma upokojenci,
ki si Zelijo v svojem tretjem starostnem obdobju $e nekaj dodatnega dogajanja izven domace
hiSe. Podobni, primerno ciljni, kanali se bodo ustvarili na mese¢nem intervalu za segment
osnovno$olske mladine, dijakov in $tudentov. Trenutno je namre€ prisoten izziv, da je nas
zavod premalo emocionalno povezan z razli¢nimi segmenti, zaradi ¢esar bi bil vzpostavljen
notranji ¢ustveni impulz posameznika za obisk nase hide, kar je pomemben faktor bodoce
spremembe. Pomemben dejavnik marketinSkega razvoja je neposredni stik nasih umetnikov
s cilinim ob¢instvom. Splo$na javnost se premalo identificira z opero in baletom, zato je tudi
nizji interes za ogled predstav. Temeljno je, da javnost bolje spozna ozadje dogajanja in se
preko tega s celotno zgodbo Eustveno poveze.

Zahtevnej$i zalogaj so marketinski aspekti, ki zahtevajo tako vecji Casovni kot finanéni viozek.
Zaporedni koraki bodo vezani tukaj postopno in sicer s pridobivanjem vecjega Stevila publike
in zagotavljanja dodatnih finanénih sredstev se bodo postopoma razvijale tudi marketinske
aktivnosti, ki bodo sledile v namen razvoja naslednjega sklopa. Kak$na bo intenzivnost in
kako hitro zaporedije bo sledilo, je odvisno od predhodne uspesnosti marketinskih aktivnosti.
Bolj jasna slika se pric¢akuje v 2-3 letnem obdobju. Ob ustreznem uspehu, ki je ob ustrezni
angaziranosti realen, lahko na dolgi rok razmisljamo ambiciozno ter razvijamo in udejanjamo
ideje kot so virtualni ogled hise z virtualnim vodi¢em, internetni ‘live streaming’ in ogled nasih
predstav iz domacega fotelja, virtualni muzej, CD - atraktivne izvedbe domacega orkestra,
DVD in Blu-Ray zapisi atraktivnih izvedb predstav SNG Opera in balet Ljubljana, publikacije
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za domace in tuje turiste, letni koledar, tematska pobarvanka za otroke, natecaji za mladino
Za najboljSo zgodbo na temo opere in baleta, ipd.

Pomemben faktor uspe$nega marketinSkega razvoja in pridobivanja novega ter ohranjanje
obstojeCega obdinstva je uinkovito projektno ter programsko povezovanje in sodelovanje z
ostalimi akterji na domaci in mednarodni interesni sceni.

6.3 RAZVOJ PROGRAMSKEGA DELA

Iz razvojnega vidika (marketinske aktivnosti, podporniki) je izredno pomembno, da bi bil
programski del pripravljen vedno za dve leti naprej, séasoma tudi za dve leti (proradunsko
obdobje) usklajen z Ministrstvom za kulturo RS, vodstvo pa bi moralo imeti petletno
programsko vizijo.

V letu 2020 bomo uprizorili $est premier, od tega $tiri operne in dve baletni. Ocenjeni
programski kazalniki za leto 2020 (Podrobnej$i podatki o vsebinskem programu za leto 2020
se nahajajo v prilogi (1):

- Stevilo premier: 6

- §tevilo ponovitev iz prej$njih sezon (§t. naslovov): 17

- §tevilo vseh predstav (izvedbe premier in ponovitev): 147
- Stevilo obiskovalcev: 62.240

- S$tevilo prodanih vstopnic 60.000

- $tevilo gostovanj po Sloveniji: 3

- §tevilo mednarodnih gostovanj (obe v EU): 2

- $tevilo v program vklju¢enih domacih avtorjev: 10

- S$tevilo v program vkljucenih tujih avtorjev: 6

Predvideni programski cilji v nadaljnjih letih (2021-2024) so predvsem vezani na moznost
poveanega nemotenega delovanja z vidika urejanje $tevila zaposlenih v umetniskih
ansamblih in tehniéni sluzbi.

6.3.1 Redni program

Opera pricne sezono 2020/2021 s slovenskim “Samorogom” Pavla Sivica, kar potrjuje
repertoarno usmerjenost k nujni prisotnosti slovenske opere kot dela obveznega repertoarja.
Naslednji trije naslovi so italijanski, saj smo prepoznali pomanjkanje Zeleznega italijanskega
repertoarja zaradi neizvajanja v preteklih sezonah, obéinstvo pa si ga Zeli. Po tem
uravnotezenju se bomo v naslednjih sezonah posvetili tudi SirSemu evropskemu repertoarju
(nemski, francoski, ruski), pa tudi Zanrski raznolikosti (opereta, moderni avtorji, muzikal, itd.).
Zasedbe bodo temeljile na domaéem ansamblu, popestritve bodo predstavljali renomirani
gostje ob posebnih priloznostih.

Baletni program se stilno osredoto¢a na moderno klasiko, v 2020 je dogovorjena predstava
“Gusar” Adolpha Adama v koreografiji Joseja Carlosa Martineza, slovitega vodje Spanskega
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nacionalnega baleta iz Madrida, kar bo postala ambiciozno zastavljena praksa tudi v
prihodnosti. V zacetku leta 2021 je s Cankarjevim domom predvidena koprodukcijska
uprizoritev baleta “Spartak” Arama Hacaturjana s Sergejem Poluninom v naslovni vlogi.
Ukvarjali se bomo tudi z raznolikimi baletnimi zanri, kot na primer s klasiénim, romanti¢nim,
neoklasi¢nim, novoustvarjenimi baleti na temelju dramskih podlag, itd.

6.3.2 Posebni program

Ob rednem repertoarju opere in baleta so v naértih tudi posebni dogodki (npr. sodelovanje
med opero in baletom), ki bodo sluzili sladokuscem z namenom dvigovanja ugleda zavoda.
S tak$nim nadinom organiziranja druzenja z najzvestejSim ob&instvom, kot je npr. “Silvestrski
gala vecer’, bomo stopnjevali do februarja 2022, ko bomo na pobudo Veleposlanistva
Republike Avstrije in z njihovim sodelovanjem priredili prvi “Operni bal” na nasih tleh.
Dunajski “Operni bal” predstavija glavni vir promocije in zbiranja sponzorskih sredstev
Dunajske drzavne opere. Tak$ni dogodki so tako kompleksni, da smo s pripravami Ze priéeli.

Nacrtujemo tudi prirejanje razliénih koncertov, tako orkestrskih kot tudi komornih, ki jih bodo
izvajali umetniki iz vrst orkestra in bodo omogogili rast kvalitete orkestra kot celote. Veé
pozornosti je potrebno nameniti mladinskemu programu, saj se na ta nacin vzgaja mlado
obginstvo, obiskovalci prihodnosti.

6.3.3 Sodelovanje z ostalimi

Promocija in trzenje predstav bodo pozorno usmerjeni v dogovore o koprodukcijah. Po
daljSem obdobju se zopet dogovarjamo s Cankarjevim domom za redne koprodukcijske
dogovore (2021 - balet “Spartak”, 2022 - opera “Pikova dama”, 2023 - opera in balet).

Gostovanje tako opere kot baleta so iziemno pomemben del promocije kot tudi pridobivanja
samozavesti, zato se Ze na ve¢ mestih dogovarjamo za aranzmaje (Celovec, Liechtenstein,
Miami, Sarajevo, Cedad, itd.), potekajo pa tudi dogovori za sodelovanje pri promociji
Republike Slovenije na Expo 2020 v Dubaiju.

Prav poseben fenomen predstavlja ne(sodelovanje) med obema javnima zavodoma - RTV
Slovenija ter SNG Opera in balet Ljubljana. To je zamrlo zaradi nezmoznosti dogovorov okoli
financnih paketov, posledica pa je umiranje in pozaba razli€nih vrhunskih odrskih dosezkov.
Najprej je potrebno poskusiti doseéi dogovor za snemanje produkcije bilateralno, v
nasprotnem primeru pa bi bilo Ministrstvo za kulturo RS primerni mediator. Menimo, da bi
bilo sodelovanje v interesu obojih, saj javno financirana televizija ne predvaja aktualnega
domacega opernega in baletnega programa, kar naj bi bila po naS8em mnenju ena njihovih
prioritet, SNG Opera in balet Ljubljana pa izgublja na prepoznavnosti in pojavnosti v
strokovnem medijskem prostoru.

Med zadevami, ki se dotikajo posebnih priloZznosti, je sodelovanje z Akademijo za glasbo ter

Konservatorijem za glasbo in balet Ljubljana. Zametki sodelovanja sicer Zze obstajajo, kot so
npr. prakticni predmeti in letni koncert Studentov, bi pa bilo za vse koristno razsiriti
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sodelovanje skozi baletni in operni studio ter prakti¢no uvajanje v produkcijo SNG Opera in
balet Ljubljana, prav tako pa poucevanje nasih vrhunskih umetnikov v obeh institucijah.

Mestni obdini Ljubljana (MOL) smo na podlagi uspesnih posameznih primerov prediagali
trajno sodelovanje v razli¢nih oblikah, tako pri sodelovanju pri festivalih “Festival Ljubljana”
in “Junij v Ljubljani”, kot tudi v obliki koprodukcij v nasi hisi in izven. Z Zavodom za turizem
Ljubljana naértujemo povecanje sicer Zze obstojeega sodelovanja.

Poleg navedenih pobud za sodelovanje, bomo programsko sodelovanje spodbuijali tudi z
ostalimi akterji na povezanem podroéju kot so npr. Drustvo slovenskih skladateljev in
povec€anje deleza slovenskih avtorjev v programih zavoda, Akademija za glasbo, Slovensko
komorno glasbeno gledalis¢e, Drustvo baletnih umetnikov Slovenije, Slovenski glasbeni
informacijski center, Glasbena mladina Slovenija, Glasbena mladina Ljubljana, Glasbena
matica Ljubljana, Slovenski gledaliski institut, Narodna univerzitetna knjiznica, itd.

BoljSa programska in sploSna prepoznavnost prinasata tudi veéjo moznost pridobivanja
sponzorjev, v pripravi so Ze posebni promocijski materiali, ki omogoc¢ajo potencialnim
sponzorjem prepoznavanje svojih Zelja in interesov. V marketingu pa smo dolocili sodelavko,
ki se ukvarja predvsem s tem podroéjem. Uspeh pri teh aktivnostih bo seveda razbremenil
drzavo, saj se bo vsak pridobljen evro prelil v bogatenje programa.

6.4 CENOVNA POLITIKA

Cene abonmajev, loz in vstopnic v letu 2020 in 2021 ostajajo iste, vezano na dokonéanje
sezone 2019/2020 in 2020/2021. S sezono 2021/2022 pa se bo zadela izvajati bolj prozna
politika cen v razli€nih cenovnih in vsebinskih moznostih, kar pomeni, da bodo cene odrazale
finanéno zahtevnost projektov; kakovost in popularnost produkcij; enotno in transparentno
politiko popustov, ki je ni mogo&e samovoljno spreminjati; posebne ugodnosti za mladino in
skupine oseb s posebnimi potrebami ter ukrepi za ¢im vedjo dostopnost prireditev. Z
aktivnostmi, ki bodo oblikovale novo cenovno politiko s sezono 2021/2022 bomo priceli veliko
prej, tj. 2e pred novo sezono 2020/2021, saj je potrebno predhodno pripraviti ustrezne
analize in spremljevalne statistike, ki bodo omogocile ustrezno oblikovanje primernih novih
cenovnih paketov.

LoZe se po novem oddajajo tako v celoti kot po sedezih. V praksi se je namre¢ izkazalo kot
smiselno, saj lahko na tak§en naéin prodamo ve¢ cenovno visjih vstopnic, ker je interesentov
za posamezne sedezZe v lozi precej veé, kot je sicer prodanih vstopnic na sedez preko najema
celotne loZze. Cena rednih vstopnic za predstave v juniju in septembru so nekoliko nizje in
sicer za 10-16 odstotkov glede na redno ceno (*redna, ugodna). Popusti ne veljajo pri
otroskih predstavah, kjer so cene vstopnic Ze nizje od redne. lzredni popusti so mozni za
StevilénejSe skupine in skupine ranljivih oseb. Obstojeci cenik je dodan v prilogi (4).
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6.5 PODPORNIKI

Tako z razvojnega, kot tudi s kulturnega in dozivljajskega vidika je pomembno, da se bolj
pogloblieno povezemo s svojimi ciljnimi obiskovalci in preostalim okoljem na lokalni in
nacionalni ravni. Podjetja in posamezniki se po drugi strani vse bolj zavedajo pomena
splosnega izbolj$anja kakovosti Zivljenja ter vraanja dobrega v okolje, v katerem delujejo.

vvvvv

zavoda s strani gospodarstva in posameznikov.

Z vidika interesa podjetij za kulturo se le-ta v Sloveniji povecuje tudi v privatnem sektorju.
V¢éasih mlada, majhna in obrtniSko naravnana podjetja postajajo vedja, razvitejsa,
mednarodno usmerjena ter finanéno uveljavljena in stabilnejSa, zaradi ¢esar pri¢enjajo
razmi$ljati o svoji vlogi vradanja dobrega okolju in vklju€evanju v javni razvojni proces. Gre
za dolgotrajni proces, ki se je v mladi drzavi Sele zacel razvijati. Zato vsakokratna morebitna
gospodarska kriza na nacionalni oz. $irsi ravni pomeni tudi hkratno pomanj$ano zanimanje
taksnih podijetij za potencialo oz. izredno podporo umetnisko-kulturnemu okolju.

Interes podpornikov izhaja predvsem iz dveh temeljnih namer:

- neposredne pripravljenosti podpirati razvoj opere in baleta zaradi osebnega interesa
podpornikov za to podrogje;

- iz njihovega marketindkega interesa, t. j. kaksno korist jim takSna podpora prinasa v
odnosu do njihovih ciljnih kupcev in v njihovo poslovno okolje.

Poleg neposrednih ljubiteljev opere, baleta in na sploSno umetniSke kulture, so nasi ciljni
podporniki torej predvsem tisti, katerih nasa cilina publika so tudi njihov ciljni prodajni
segment. PriCakovano se bodo tako moznosti za pridobivanje podpornikov poveéevale z
vraanjem prestiznega renomeja zavodu s strani na novo oblikovanega mnenja ciljne
javnosti. Pomembno je, da s stalno navdusujo€o umetniSko izvedbo in ustreznim
marketinSkim pristopom ustvarimo prepri¢anje podpornikov, da s podporo naSega zavoda
postanejo tudi sami del prestiznega kulturno-javnega okolja.

V zavodu se je v preteklih letih to podroéje precej zanemarilo, zato bo potrebno kvalitetne
stike ponovno na novo vzpostaviti in jih razviti v smeri dobre poslovne prakse, ki se jih
priCakuje s strani integritetno razvitega poslovno-kulturnega okolja, od koder Zelimo, da
prihajajo nasi bododi podporniki. Podjetja nacrtujejo svoje marketinske aktivnosti vsaj eno
leto vnaprej na osnovi njihovih strateskih konceptov. Navedeno pomeni, da je potrebno z
ustreznimi aktivnostmi priprave ustreznih (nadgrajenih) paketov in pridobivanja vseh vrst
podpornikov priceti Ze v prvi éetrtini leta 2020, s pri¢akovanjem, da bi imeli pridobljeno Zeleno
celostno strukturno podpornikov (sponzorji, donatoriji, ostali podporniki) z zaéetkom sezone
2021/2022. Vezano na navedeno, je izredno pomembno, da je koncept programa ustrezno
nacértovan za bodoce dveletno obdobje v namen resnega pristopa k pridobivanju
podpornikov.

6.5.1 Sponzorji
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Sponzorje bomo temeljno razdelili na dve temeljni kategoriji; glavne sponzorje in ostale
sponzorje (sponzorji produkcije, sponzorji premiere, sponzorji in pokrovitelji predstave, mali
sponzorji in mali pokrovitelji). Pakete in vsebine sponzorstev se bo natan¢neje oblikovalo v
zacetnem trimesecju 2020, vendar pa je izhodi§¢no nacrtovano:

- dabo imel glavni sponzor kombinirane ugodnosti vseh posameznih sponzorjev, hkrati
pa bo za ¢as sponzorstva (posamezna sezona) naveden kot glavni sponzor zavoda
na vseh izdanih publikacijah in domacih spletnih medijih za ¢as celotne sezone;

- sponzor produkcije nove opere oz. baleta bo imel poseben status pri izvedbi premiere
predmetne produkcije, imenovan bo kot sponzor produkcije na vseh publikacijah
povezanih z njo za €as celotnega trajanja repertoarja;

- sponzor premiere bo imel moznost povabiti svoje goste v posebno loZzo in se nato
druziti z nasimi umetniki na premiernem slavju;

- sponzor ali pokrovitelj predstave bo imel moznost organiziranega sprejema za svoje
goste in rezervacije najboljSih sedezev;

- mali sponzor oz. mali pokrovitelj bo naveden na spletni strani zavoda in imel poseben
popust na vstopnice;

- pri vsebini paketov se dolo&a tudi: natancen €as in kraj navajanja imena ter logotipa
sponzorja; promocijske aktivnosti; Stevilo brezplaénih vstopnic, pogostitve, svedani
sprejemi, druzenje z umetniki in ostalimi podporniki, udelezbe na posebnih dogodkih,
ekskluzivni obiski vaj, prejete publikacije, moznost delitve promocijskega gradiva
zavoda, doloCitev ali gre neposredno za sponzorstvo v obliki denarnih sredstev ali pa
morda v kak$ni izmed materialnih oblik, kot je npr. nakit, ki ga nosijo izvajalci na odru,
itd.

Generalni sponzorji in sponzorji s posebnim statusom bodo tudi vkljuéeni ob posebnih
dogodkih tokom sponzoriranja in drugih aktivnosti, ki se bodo izvajala ob zakljué¢ku sezone,
Kjer bodo tudi medijsko izpostavijeni kot nepogresljivi del pomembne umetnostne,
dozivljajske, kulturne in nacionalne zgodbe, ki se je odvila v ¢asu nasega skupnega druzenja
in sodelovanja.

6.5.2 Ostali podporniki

Pod navedeno kategorijo spadajo podporniki (pokrovitelji, dobrotniki, partnerji), ki finanéno
oz. materialno podprejo ostale posamezne storitve oz. produkte, kot je npr.:

- podporniki ostalih predstav, ki se bodo odvijale v prostorih zavoda (npr. koncerti);

- podporniki mladih talentov; glasbenikov, pevcev, baletnikov in ostalih umetnikov ki se
razvijajo pod okriljem zavoda;

- podporniki izvedbenih vaj; orkestrskih, opernih in baletnih;

- podporniki nakupa osnovnih sredstev (npr. nakup glasbil, tehni¢nih elementov, itd.)

- podporniki zgodovinskega arhiva; v namen ohranjanje zgodovine zavoda, kot je
kostumov in obutve, nakita, skriptov, pisem, posterjev, fotografij, programov, video-
jev, izrezkov iz Easopisov, publikacij, na splo$no raznih materialov in predmetov
povezanih z opero in baletom, itd.;

- podporniki virtualnega opernega in baletnega muzeja;

- ipd.
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Natanénej$e kategori¢ne in vsebinske opredelitve bodo dolocene istoasno z oblikovanjem
sponzorskih paketov, t. j. v prvi Getrtini leta 2020.

Med ostale podpornike uvré¢amo tudi neimenovane donatorje, ki sami dologijo vi§ino in
obliko donacije, zavod pa jim za to ne zagotavlja nobenih protiuslug.

7 KADROVSKI RAZVOJ

V naslednjem petletnem razvojnem obdobju se nam zdi izrednega pomena ustrezna
motiviranost umetni§kih ansamblov in ostalih delavcev zavoda. S tega vidika je pomembna
profesionalna kakovost, ustrezen obseg dela, karierna in osebnostna rast posameznika,
moznost napredovanja in dodatna stimulacija.

7.1 NACRT ZAPOSLOVANJA

Skupno stevilo zaposlenih bo na dan 1.1.2020 primerjalno z dovoljenim ali ocenjenim na dan
1.1.2021:

- 8t. zaposlenih, financiranih iz drzavnega prora¢una: 287 (2020) / 296 (2021);

- §t. zaposlenih, financiranih iz nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe: 4,2
(2020/21);

- §t. zaposlenih, financiranih iz sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s
sredstvi sofinanciranja iz drzavnega prorac¢una: 4 (2020/2021);

- §t. zaposlenih, financiranih iz sredstev sistema javnih del: 3 (2020/21);

- SKUPNO §t. zaposlenih: 298,2 (2020) / 307,2 (2021).

Natanénejsa struktura zaposlenih po tarifnih skupinah in pregled Stevila zaposlenih po letih v
primerjalnem obdobju 2017-2019 in naértovanem obdobju 2020-2021 se nahaja v prilogi (1).

Za leto 2020 se bomo prijavili na razpis ZRSZ za izvajanje javnih del in sicer za zaposlitev
treh udelezencev in imeli tudi stiri zaposlene iz sredstev EU (Podpora novim evropskih
perspektivam). Z Ministrstvom za kulturo RS bo potrebno poiskati moznosti dodatnega
zaposlovanja, predvsem v orkestru in opernem zboru ter tehniénem sektorju, ki so kroni¢no
podhranjeni.

Za udinkovito in kvalitetno umetnisko izvedbo je vitalnega pomena, da ima zavod zaposlen
tudi steviléno zadosten umetniski in tehni¢en kader. Zavod razpolaga trenutno namre€ le z
eno in pol ekipe za odrsko postavitev, kar onemogoca hitre in ucinkovite prehode iz ene
odrske postavitve v drugo, onemogoca nacrtovanje razliénih predstav v zaporednem nizu,
marsikdaj pa tudi - zaradi pravic delavcev (Stevilo ur) - istih predstav v daljSem sklenjenem
nizu. Dopolnitev tehni¢ne ekipe v dve samostojni ekipi za odrsko postavitev v naslednjih dveh
letih bi nam omogogila veéji izvedbeni obseg predstav.
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Zasedbo baletnega ansambla je nujno potrebno pomlajevati s ciliem, da je lahko repertoar
nacrtovan kvalitetno in sploh izvedijiv. Trenutno bi bilo Steviléno stanje baletnega ansambla
sicer v minimalni meri zadovoljivo, vendar to $tevilo vklju€uje kar nekaj plesalk in plesalcev,
ki svojega dela ne morejo veé opravljati. Clani DBUS sicer za baletne plesalce pripravijajo
posebne, ugodne in in stimulativhe pogoje upokojevanja. S tem se bo lahko baletni ansambel
pomladil, zmanj$ani bodo stroski zunanjih sodelavcev. Temu zgledu je smiselno slediti tudi v
operi in orkestru, saj bo lahko na ta nadin tudi zavod lazje finan¢no in umetnisko zadihal.

Povpreéna starost pevcev opernega zbora je 50 let, zaradi ustrezne Stevil¢nosti zasedbe
zbora v opernih predstavah in zaradi glasovne svezine pa je operni zbor vezan na stalna
sodelovanja z zunanjimi sodelavci (dodatni zbor), kar v doloéenem delu ovira $tudij in izvedbe
predstav. Dodatna zaposlitev v naslednjih dveh letih bi omogocila, da se priblizamo $§e
zadovoljivemu Stevilu 50.

Orkester je zaradi kadrovske podhranjenosti preve¢ vezan na substitute, kar onemogocéa
dirigentom stalno Studijsko zasedbo orkestra. Posledi¢no to zmanjsuje kvaliteto $tudija in
poznejsih izvedb predstav. Vezanost na substitute in na njihovo terminsko razpoloZljivost
predstavlja tudi resen dejavnik pri terminskem naértovanju studija in predstav.

V letih 2020 in 2021 bi tako zavod za ustrezen razvoj nujno potreboval na novo zaposiliti:

- dva scenska tehnika v letu 2020 in dva v letu 2021;

- dve pevki/pevca v opernem zboru v letu 2020 in dva v letu 2021;

- dva orkestrska glasbenika v letu 2020 in dva v letu 2021;

- namestnika v orkestru - namestnika vodje Il violin in orkestrskega glasbenika tuttista
- violongelista v letu 2020;

- orkestrskega glasbenika tuttista - prvega violinista v orkestru in namestnika v orkestru
- namestnika vodje viol (na navedenem mestu je zaposlen glasbenik za poloviéni
delovni ¢as) v letu 2021,

- dve solistki/solista v baletnem zboru v letu 2021;

- enega opernega pevca/solista oz. operno pevko/solistko v letu 2021.

V naslednjem petletnem obdobju naértujemo poveéanje sodelavcev (do vklju¢no leta 2024)
kot sledi: 10 oseb v tehniki, Sest v orkestru, osem v baletu, osem oseb v opernem zboru in tri
operne soliste. V navedenem obdobju naértujemo zaposlitev skupno 35 oseb.

7.2 KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVOJ

Usmeritev razvoja kadrov bo temeljila predvsem na razvoju mehkih ves¢in, motivacije in
profesionalne kakovosti, pridobivanju ¢im bolj kvalitetnih umetniskih in drugih sodelavceyv,
strokovnem izobrazevanju in izpopolnjevanju doma in v tujini, stalnem izbolj§evanju timskega
dela in ucinkovitosti ter na izboljanju splo$ne komunikacije in informiranosti o aktualnem
dogajanju v hisi.
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Posebno pozornost bomo namenili skrbi za mlade domace dirigente, omogodili jim bomo
zaposlitev, da prepreéimo prepogost beg v druge institucije ali tujino oz. se bodo z veseljem
vracali pred na$ orkester.

Za vzgajanje mladih opernih kadrov bomo poskrbeli v sklopu opernega studia, ki bo
predstavljal prakti¢no valilnico nadarjenih kadrov, primernih za pri¢etek kariere na domadih
odrskih deskah.

Z mladimi baletnimi kadri se bomo ukvarjali v baletnem studiu, kjer bodo pou€evali vrhunski
domadi in tuji strokovnjaki, tako da bo imel ansambel svoje lastne vire plesalk in plesalcev.

Tesnej$a povezava z DBUS bo omogocila Siritev projektov na nacionaino in nadnacionaino
raven, predlagali bomo tudi tretjo baletno premiero v sezoni, ki bo namenjena uveljavljanju
mladih koreografov.

8 PROSTORI ZAVODA

Ustrezna skrb za prostore je ena izmed temeljnih prioritet, ki jim bomo namenili pozornost v
naslednjem petletnem obdobju. Ustrezno vzdrZzevanje hiSe ne pomeni le odgovornega
ravnanja in gospodarjenja, temve¢ je tudi pomemben dejavnik dobrega pocutja tako
obiskovalcev kot zaposlenih v hisi.

8.1 KNJIGARNA IN PRODAJALNA

Poleg blagajne imamo trenutno ne dovolj izkori8¢en dodatni prostor, ki ga bomo namenili
partnerstvu z izbrano knjigarno. V prodajalni bodo zastopani vsi trzni izdelki njihove knjigarne,
poleg navedenega pa tudi vse nase izdelke, namenjene prodaji, kot so publikacije, spominki
in ostalo.

Aktivnosti bodo stekle predvidoma v drugi €etrtini leta 2020.

8.2 GOSTINSKI LOKAL

Posebej neizkori§¢eno priloZznost predstavljajo prostori z namembnostjo gostinskega lokala
na juzni strani objekta. V januarju 2020 se naértuje proaktiven pristop k iskanju najemnika za
“Klub opera in balet”, namenjenem kulturni javnosti, umetnikom in sledilcem. S svojo
kulinariéno ponudbo in vsebinami, povezanimi z delovanjem SNG Opera in balet Ljubljana,
bo predstavljal sti¢no tocko in povezavo na umetnisSko-kulinariénem nivoju ter ustvarjal enega
izmed vrhuncev tak$nega dogajanja v mestu in drzavi.

Izbor ustreznega najemnika se bo izvedel skozi naslednje kriterije:

- ustrezen referenéni okvir;
- kulinariéno priznan;
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- ima moznost izvedbe cateringa tudi za vecje Stevilo gostov;
- sposoben organizirati in izvesti tematske veéere in temu prilagoditi kulinariéni okvir;
- zna ustvarjalno povezati kulinariko z operno in baletno kulturo.

Gostinski lokal bo oddan v najem v skladu z dologili Zakona o stvarnem premozenju drzave
in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZSPDLS-1) in akta o ustanovitvi.

8.3 GLEDALISKI ATELJE IN TERMINAL KONTEJNERSKEGA
SKLADISCENJA PREDSTAV

Prostorsko in kadrovsko stisko vezano na delovanje GledaliSkega ateljeja Drama vidi reSitev
v obnovi in dograditvi njihove hise, ki je tik pred zdajci. Delavnice bi zdruzZili s svojimi skladi$éi,
Gledaliski atelje pa prepustili naSemu zavodu. Ta resitev bi bila primerna tudi za nas, z
manjSo kadrovsko okrepitvijo.

Z Ministrstvom za kulturo RS se dogovarjamo o dodelitvi novih skladi§¢nih povrsin, na katerih
bi lahko zdruzili Gledaliski atelje, fundus in kontejnersko skladi§ée. Ta resitev bi bila
sprejemljiva tudi za Ministrstvo za kulturo RS, saj predstavlja danasnja lokacija ob prodaji oz.
trzni oddaji veliko trzno vrednost, Ze zaradi same lokacije v centru mesta.

Aktivnosti nacrtovano stecejo takoj, ko so dogovori zaklju€eni in odobrena zadostna finanéna
sredstva za vzpostavitev pogojev izvedbe.

9 FINANCNO NACRTOVANJE

Pri finan€nih projekcijah smo temeljno upostevali izhodi$¢a Finanénega nacrta in predioga
vsebinskega programa za leto 2020 in Sanacijskega programa za pokrivanje izkazanega
primanjkljaja do vkljuéno leta 2025 ter principe realnega naértovanja in dobrega
gospodarjenja.

V prvem letu 2020 je z vidika finanénega nacrtovanja prioritetno, da se doseze trajnostna
likvidnost in stabilno finanéno stanje ter zagotovi sredstva zavodu, ki bodo omogogila
nemoteno, umetnisko kakovostno in splosno ucinkovito delovanje. Zato je vitalnega pomena,
da Ministrstvo za kulturo RS zavodu zagotovi ustrezna finanéna sredstva, ki bodo SNG Operi
in baletu Ljubljana omogodila, da se z novim zagonom postavi ob bok ¢asa.

9.1 TEMELJNE PREDPOSTAVKE

Temeljni naértovani kazalniki in predpostavke so kot sledi:

- §t. abonmajev v letu 2020: 1350;
- §t. abonmajev v letu 2024: 1500;
- §t. opernih in baletnih predstav v letu 2020 (izvedbe premier in ponovitev): 147;
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- 8t. opernih premier v letu 2020: 4;

- &t. baletnih premier v letu 2020: 2;

- povprec¢na cena vstopnice v letu 2020: 18 eur;

- povpreéna zasedenost domacih dvoran v letu 2020: 82%;

- povecanje vsebinskega programa ob zaposlitvi dodatnih 10 tehnikov: + 20% letno
glede na obstojece izvedbe v domadi hisi;

- sredstva, namenjena honorarnim zunanjim sodelavcem, leto 2020: 1.153.782 eur,;

- povecanije §t. zaposlenih od 1.1.2020 do 31.12.2024: 35 oseb;

- prihodki za leto 2020: 14.223.134 eurr,

- nejavni prihodki za izvajanje javne sluzbe, leto 2020: 1.317.935 eur;

- financéni izid za leto 2020: + 48.305 eur;

- investicija v vsebinski programski del za leto 2020: 2.327.578 eur,

- vrednost produkcije do premiere, leto 2020: 1.209.840 eur;

- vrednost ponovitev na mati¢nem odru, leto 2020: 905.038 eur,;

- potrebna investicija v osnovna sredstva za vzpostavitev normalnega in kvalitetnega
delovanja umetniskega, tehni¢nega in splosnega delovanja zavoda: 631.956 eur.

9.2 PRIHODKI, VIR FINANCIRANJA VS. STROSKI,
INVESTICIJE

V letu 2020 naértujemo prihodke v skupni visini 14.271.439 eur, letni financni rezultat pa v
vi§ini 48.305 eur. Nejavne prihodke za izvajanje javne sluzbe nacrtujemo v visini 1.317.935
eur, kar znese 9,2 % od skupnih naértovanih prihodkov. V naslednjem petletnem obdobju
nacrtujemo kontinuirano povecanje aktivnosti pri pridobivanju dodatnih lastnih virov
prihodkov.

Stroske naértujemo gospodarno in predvsem realno. Naértovanje sploSnih stroskov ter
investicij v obnovo in nakup nujno potrebnih osnovnih sredstev je bilo v preteklosti finanéno
naravnano pod moznostmi dobre delovne prakse, zaradi ¢esar je prislo do nezazelenih
posledic, kot so: neizvedena nujno potrebna vzdrZevalna dela na objektu, izrabljena
obstojeéa oprema, nezadovoljstvo in padanje motivacije zaposlenih, itd. Za leto 2020
nacrtujemo skupne splo$ne stroske v visini 1.060.000 eur, pri Eemer je vir financiranja iz
proracuna opredeljen v visini 829.698 eur. Splosni stroski so realno visje opredeljeni kot v
predhodnih obdobjih vezano na zagotavljanje nemotenega delovanja zavoda, tekogega in
skrbnega vzdrzevanja zgradbe in opreme, kot tudi realne opredelitve drugih stroSkov kot so
stro$ek elektriéne energije, ogrevanja, pravnih postopkov, ki so v teku, itd.

Tabela: Projekcija prihodkov in stroSkov za leto 2020

ZSs PRIHODKI, VIR FINANCIRANJA L. 2020
1 | Sredstva iz prora¢una za programske materialne stroske € 1.257.306
2 | Sredstva iz proraduna za stroske dela €10.010.800
3 | Sredstva iz proraéuna za splosne stroske delovanja € 829.698
4 | Sredstva iz prorac¢una za nakupe opreme €631.956
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5 | Sredstva za investicijsko vzdrzevanje € 160.344
6 | Sredstva za javna dela in evropska sredstva €63.400
7 | Nejavni prihodki za izvajanje javne sluzbe € 1.317.935
# PRIHODKI SKUPAJ | € 14.271.439

z$ STROSKI, INVESTICIJE L. 2020
1 | Stroski pla¢ za redno zaposlene €10.010.800
2 | Stroski pla¢ za zaposlene - ostalo (javna dela, evr. sred., nejav. vir.) € 192.800
3 | Splosni stroski delovanja € 1.060.000
4 | Programski materialni stro$ki €2.327.578
5 | Nakup nove opreme in investicijsko vzdrzevanje €631.956
# STROSKI IN INVESTICIJE SKUPAJ | € 14.223.134
Naértovan LETNI FINANCNI REZULTAT za leto 2020 €48.305

Tabela: Projekcija investicij v nujno potrebna osnovna sredstva oz. njihovo
vzdrzevanje

ZS INVESTICIJE V OSNOVNA SREDSTVA L. 2020
1 [IT, Avdio, Video oprema € 132.500
2 | Glasbeni instrumenti (npr. fagot, rog, oboa, trobenta, flavta, itd.) €82.250
3 | Tehni¢na oprema (npr. zaga, vlaki za sceno, itd.) € 224.400
4 | Pohistvena oprema (npr. podesti, stoli, izravnalna plo$¢a, itd.) € 96.596
5 | Kombinirana vozila (2) €47.410
6 | Obnovitvena dela na nepremiénini brez garancije (npr. klima) € 48.800
# SKUPAJ Programski sklop | & lI € 631.956
ZS VIRI FINANCIRANJA L. 2020
1 | Ministrstvo za kulturo RS €631.956
2 | Druga ministrstva, lokalna skupnost in druga javna sredstva €0
3 |Lastna sredstva €0
# SKUPAJ Programski sklop | & Il € 631.956

Najvecje nacrtovano povecanje investiranja je na podrocju vzdrzevainih del objekta, pri
Cemer gre za redno vzdrZzevanje oz sanacijo stolov in tal v parterju, klima naprav, reflektorjev,
menjave [uéi in osvetljenost po meritvah, akustiéne meritve dvorane, elektronike v pozarnih
svetilkah, sanacija starega dela dvorane, menjava filtrov v konvektorjih itd. V navedeni
ocenjeni vrednosti je med drugim zajeto tudi izredno vzdrZevanje zaradi okvar, ki so
predvsem posledica preteklega pomanjkljivega tekoCega vzdrzevanja. Zaradi slabo
izvedenih del pri gradnji objekta, je tudi nastalo veliko napak in teZav pri delovanju objekta,
kar je potrebno nujne sanacije, da se prepreéi e vecja skoda. V zadnjih petih letih se je tudi
premalo investiralo v nakup glasbenih instrumentov, ki so kljuéni element za izvajanje
dejavnosti zavoda. Obstojeci so iztroseni.

PodrobnejSa razélenitev finanénega izkaza in nujno potrebnih investicij v osnovna sredstva
0z. njihovo obnovo, z vsemi dodatnimi utemeljitvami, je opredeljena v prilogi (1).
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V naértovanem petletnem obdobju (2020-2024) bomo posvetili dodatno pozornost
optimizaciji splo$nega stro$kovnega vidika na vseh nivojih in podrodjih delovanja zavoda.
Optimizacija v tem primeru pomeni, da odprava slabosti ne okrni kvalitete in ucinkovitosti
delovanja, temve¢ ju povecuje, hkrati pa zagotovi prihranek sredstev, ki jih je mogoce
preusmeriti v povecanje pozitivnega ucinka in rezultata na kateremkoli nivoju oz. podrocju
zavoda. Pri procesu optimizacije navedenega se gospodarno hkratno uposteva tudi
oportunitetni stroSek ¢asa.

9.3 ANALIZA OBCUTLJIVOSTI

Namen zavoda je uresni¢evanje zastavljenih ciljev in usmeritev v to, da se jih tudi preseze v
pozitivnem vidiku delovanja, kjer je to le mogoce. Tveganje in obcutljivost sta trenutno
najvi§ja ob morebitnem nezadostnem viru financiranja s strani Ministrstva za kulturo RS, saj
bi bila s tem resno oteZena ponovna vitalizacija delovanja zavoda in morebitno lahko tudi
kriti€no zamaknjena vzpostavitev ravnovesja, kot je npr. nezadostno financiranje za
obnovitev in nakup osnovnih sredstev (nujno potrebno vzdrZzevanje hiSe, zamenjava
iztrodenih glasbil itd.), zaposlitev nujnega kadra, kjer je pomanjkanje kriticno za izvedbo
predstav (tehnika, umetniski kader) itd.

Vsekakor tveganje in obcutljivost zmanjSujeta proaktivna lastna udelezba, kot je takojSen in
udinkovit pristop k reSevanju izzivov, npr. optimizacija slabosti na vseh nivojih, povecanje
marketinskih dejavnosti, pridobivanje podpornikov itd.

Koli¢nike tveganja zmanjsuje tudi delovanje skladno s Sanacijskim programom za pokrivanje
izkazanega primanjkljaja zavoda ter sploSnimi in uveljavljenimi praksami dobrega
gospodarjenja za obvladovanje finanéno materialnega poslovanja.

10 ZAKLJUCEK

Dejanski uspeh SNG Opere in balet Ljubljana se ne kaze le v stalnem povecevanju prihodkov
od ogleda predstav in vrhunski umetniski izvedbi, temve¢ tudi v notranji motivaciji in
ustvarjalnem navdihu posameznika, notranjem zadovoljstvu vseh zaposlenih, skrbnem
vzdrZzevanju hi$e, ohranjanju in razvoju umetnostne kulture opere in baleta, optimalnem
splo$nem gospodarjenju, zadovoljnem odnosu med zaposienimi in z zunanjimi partner;ji ter
vsem preostalem, kar predstavlja notranji in zunanji vidik zavoda. Pravzaprav sta prvi dve
posledica vseh ostalih. Uspeh katerekoli ustanove, ki deluje na trgu, pa naj bo profitna ali pa
neprofitna, je odvisen od prav vseh dejavnikov, ki so vkljueni v celotni proces delovanja.

Pripadamo svetu umetnosti in se zavedamo, da smo hkrati umetniki lastne kreacije. Svet
umetnosti in trg gradita nas, mi pa gradimo njiju. Zdravo se zavedamo omejitev, ob katere
tréimo prej ali slej, zato v okviru tega zavedanja delujemo pripravijeno, ucinkovito in
osredotoéeno. Usmerjeni smo v najbolj uc¢inkovite, véasih morda celo navidezno preproste,
a vseeno najbolj§e resitve. Nasa zmagovalna miselnost ne pozna bojazni pred izkusnjo, je
pogumna in hkrati razsodna, upa si, vendar budno opazuje tanke meje, ki lahko uspeh tudi
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hitro spremenijo v neuspeh. Verjamemo v lastno umetnisko izrazanje in ustrezno
organizacijsko znanje ter moznost doseci vse, kar smo v strateSkem nacrtu zapisali, da bomo
dosegli. Verjamemo vase, v zaposlene zavoda, v umetnike, v publiko, ki nas podpira in v
lastno poslanstvo, vizijo, cilje in polno izrazen potencial.

11 PRILOGE

e Priloga 1: Predlog programa za obdobje 2020-2021

e Priloga 2: Poslovna sanacija v obdobju maj-december 2019 kot povezava z
oshovo za postavitev novih temeljev nadaljnjega razvoja zavoda

e Priloga 3: Obstojeci cenik
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Obravnavan in potrjen na seji Strokovnega sveta z dne 20. 9. 2019 in
na seji Sveta z dne 1. 10. 2019
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Pred vami je predlog opernih in baletnih premier v sezoni 2020/2021, ki vkljuéuje tudi
predvidene umetniS8ke ekipe oziroma predloge zanje (dirigent, reziser) ter predvidene
solisticne zasedbe, kolikor je slednje le bilo mogoce doreéi vnaprej.

Obeta se nam operni spored, sestavijen iz slovenskega naslova ter premisljeno
naCrtovanega udarnega repertoarja iz zakladnice italjanske operne ustvarjalnosti, s
katerim bomo na naSem odru zapolnili vrzel zvenecih naslovov iz Zeleznega repertoarja.
Baletni del sporeda je prilagojen ponovnemu sodelovanju s Cankarjevim domom, kjer
bomo januarja premierno uprizorili baletno predstavo Spartak, zaradi tega pa bomo tudi
sezono odprli z baletom in na ta nacin nekoliko prilagodili vrstni red premier glede na
minula leta.

Trenutno oblikujemo tudi spored ponovitev, za katere pa se bomo odlogili v teku sezone
2019/2020.

Ljubljana, 12. 9. 2019
Branko Robinsak, umetniski vodja opere po pooblastilu
Petar Doréevski, umetniski vodja baleta po pooblastilu
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Iv

FRAUDULENT SMILE
NOVA KREACIJA
ALLES WALZER
Baletni veder

Koreografi: Ross Freddie Ray, Marco Laudani, Renato Zanella
Dirigent: Marko Hribernik
Baletni solisti in baletni ansambel SNG Opera in balet Ljubljana

Premiera: oktober 2020

Baletni vecer, sestavljen iz treh koreografij, od katerih bo ena noviteta za nag ansambel,
dve pa sta izbrani na podlagi lepih odzivov, ki so ju spremljali ob izvedbah na Stevilnih
priznanih plesnih odrih in tako v vsebinskem kot tudi plesno-tehni€énem smislu pomenita
popestritev za na$ baletnih ansambel. Glasbo bomo izvedli ob spremljavi domacega
orkestra. Nova kreacija pa pu$¢a odprte moznosti za predloge za narocilo nove glasbe.
Zasedbe plesalcev bodo koreografi izbrali nakdandno.

FRAUDULENT SMILE (Neiskren nasmeh)
Glasba: Kroke

Koreograf. Ross Freddie Ray

Scenograf: Otto Bubenicek

Kostumograf: Srdjan Peric

Oblikovalec svetlobe: Konstantin Binkin

Fraudulent Smile je 35 minutna baletna stvaritev za 9 do 15 plesalcev, ki temelji na
klasiéni baletnih tehniki, a ima kljub temu sodoben pridih. Gre za zgodbo o skusnjavi,
samouni¢evanju in zavesti. Spremljamo zgodbo o tem, kako zlahka se prepricamo, da
naredimo nekaj, kar nas prizadene, kako hitro se prepustimo Sarmu in zapeljevanju
trenutnega navdusenja samo zato, da bi pozneje zaradi tega trpeli posledice. Predstava
je na nek nadin personifikacija misli, medtem ko posameznik na drugi strani poskusa
sprejemati odlogitve o najbolj preprostih reéeh. Vse osebe na odru so misli v glavi enega
¢loveka in njihove odlogitve zaznavamo na pretirano dramatiCen, v€asih pa tudi na
komiéen nadin, kot da bi §lo za nenehen boj med angelom in demonom oziroma
vragom, ki sedi na nasih ramenih. Vraz;ji lik je 8armanten psihopat, ki nas oCara s svojim
humorjem in seksualnostjo, nas osre¢uje in nam zagotavlja varnost, tako da ga niti
takrat, ko nas resni¢no rani, ne moremo zasovraziti. Dobri ¢lovek pa je dolgoCasen in
varen fant, s katerim se nihc¢e ne Zeli druziti, saj je popolnoma nezanimiv. Magnetna
privlaénost, ki nas povezuje z zlom in skusnjavo je v€asih premocna. V Milanu je leta
2018 v njej nastopil tudi znameniti plesalec Sergej Polunin.

NOVA KREACIJA

Glasba: n. n.
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Koreograf. Marco Laudani
Scenograf: n. n.

Kostumograf: n. n.
Dramaturginja: Tatjana Azman

ALLES VALZER (Vsi pleSejo valcek)

Glasba: Johann Strauss, Johann Strauss ml., Joseph Strauss, Giuseppe Verdi,
Gustav Mahler

Koreograf. Renato Zanella

Scenograf, kostumograf in oblikovalec svetlobe: Jordi Roig

Vecer je posvecen tradiciji novoletnih koncertov Dunajskih filharmonikov, vodilnemu in
najve¢jemu mednarodnemu dogodku, ki na prvi dan v letu tradicionalno posilja v svet
sporoCilo umetnosti o lepoti, miru in enotnosti. Kot vodja baletnega ansambla Drzavne
opere na Dunaju in potem, ko je bil angaziran kot koreograf dogodka — nazadnje leta
2017 —, je imel moZnost ustvariti koreografije na Stevilne najbolj priljubliene melodije
avstrijskih skladateljev, ki so jih filharmoniki odigrali pod vodstvom najprestiZnej$ih
dirigentov. Obogaten s to izkusnjo je ustvaril balet za baletnih ansambel Drzavne opere
na Dunaju, ki je postal zas&itni znak tega ansambla in s katerim so nastopali po vsem
svetu. MeSanica najbolj znanih melodij je ponudila Stevilne priloznosti za to, da je v
predstavo lahko vkljuéil tudi druge elemente, kot so govor in posnetki, s katerimi je
koreograf ustvaril prijetno vzdus$je slavnostnega vecera. Za nas ansambe! bo avtor dodal
nekaj nove glasbe in na ta nacin ustvaril posebno verzijo koreografije. Alles Walzer je
plesna poslastica. Tradicionalna, moderna, romanti€na, nostalgicna, zabavna, polna
humorja in energije. Sklene s sporoCilom o enotnosti, ki je za avstrijsko kulturno okolje
izrednega pomena. Med najbolj prepoznavnimi glasbenimi deli, ki jih bomo slisali v
izvedbi naSega orkestra, so Pizzicato polka Johanna Straussa, Adaggio iz Mahlerjeve 5.
simfonije in Radecki mar§ Johanna Straussa miajSega.
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Il.

Pavel Sivic
SAMOROG

Opera v treh dejanjih

Libreto: Pavel Sivic po istoimenski dramski predlogi Gregorja Strnise
Premiera: november 2020

Glasbeni vodja in dirigent: Igor Svara
Reziser: Vinko Méderndorfer

Predlog solisticne zasedbe

Margerita: UrSka Arli¢ Gololi¢i¢ / Urska Breznik

Ursula: Elena Dobravec / Nuska Dras¢ek Rojko

Bertram, sodnik: Joze Vidic / Robert Vréon

Dizma, glaZzar: Dejan Maksimilijan Vrbangi¢ / Matej Vovk
Pincus, ostir: Andrej Debevec

Glasnik: n. n.

Rabelj: n. n.

Biri€i: operni zbor

Solisti, zbor in orkester SNG Opera in balet Ljubljana

Pavel Sivic (Radovljica, 1908 — Ljubljana, 1995), skladatelj in pianist, pa tudi esejist,
kritik, prevajalec in pedagog, je leta 1931 diplomiral na konservatoriju v Ljubljani, kjer je
Studiral kompozicijo v razredu Slavka Osterca in klavir v razredu Janka Ravnika, med
letoma 1931 in 1934 pa se je izpopolnjeval v Pragi, in sicer je Studiral kompozicijo pri
profesorju Josefu Suku in Aloisu Habi ter klavir pri profesorju Vilému Kurzu. Z izjemo
medvojnih let, ko je bil v italijanskem in nem&kem ujetnistvu, nato pa v partizanih, je bil
sprva na ljubljanskem konservatoriju, potem pa vse do upokojitve leta 1978 profesor
klavirja na Akademiji za glasbo v Ljubljani. Sivitev glasbeno-gledaliski opus v njegovi
ustvarjalni praksi zavzema zelo pomembno mesto in velja za najobseznejSi in najbolj
raznolik v slovenski glasbeni literaturi.

Z glasbenim gledali§¢em se je skladatelj prvi¢ sredal takoj po koncu studija leta 1931, ko
je napisal burleskno opereto Ej, ta preSmentana ljubezen. Delo je bilo premierno
uprizorjeno istega leta na odru ljubljanske Opere in je dozivelo velik uspeh. Preostala
dela s tega podroéja so nastala v njegovem poznem ustvarjalnem obdobju. Leta 1967 je
nastal balet z naslovom Goga, leta 1972 pa Cortesova vrnitev, opera v treh dejanjih, ki
je bila prvi¢ premierno uprizoriena v ljubljanski Operi leta 1974. Druga premierna
izvedba je bila na istem odru uprizorjena leta 1996. KritiSka in strokovna javnost sta
soglasali, da je skladatelj s tem delom posegel v sam vrh domace operne ustvarjalnosti.
Leta 1976 je Sivic ustvaril 3¢ komorno opero Svitanja, leta 1981 veliko opero Samorog,
§tiri leta pozneje baletno sliko z naslovom Zorenje, leta 1987 otroSko opero Kaznovana
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radovednost, opus s tega podrocja pa je sklenil z neizvedenimi operami Hisa iz kart
(1989) ter Psomar in njegovi hlapci (1990).

Opera v treh dejanjih Samorog je bila izvedena in posneta zgolj na Radiu Slovenija leta
1983, ansambel je takrat vodil dirigent Ciril Cvetko. S prvo odrsko postavitvijo bomo
obelezili 25. obletnico skladateljeve smrti in 90. obletnico rojstva dramatika Gregorja
Strni§e, avtorja dramske predloge, po kateri je Sivic ustvaril istoimenski libreto.

Sivicu so bile vedno blizu vsebine na temo moralnih vprasanj, zanimala ga je izrazita
simbolika, Zivljenjske resnice, eksistenéni problemi in notranji svet njegovih junakov.
Dela, ki so v vecini pripovedne narave in v katerih je pogosto uporabljal oratorijske
elemente, je rad povezoval z dramskimi tematikami, v glasbenem smislu pa so ga
zanimala predvsem vprasanja delitve funkcije besedila in glasbe ter vprasanja glasbene
zasnove, kar se kaZze v sami harmonski zasnovi, oblikovanju pevskih partov, funkciji
orkestra in dramskem oblikovanju. Glasba opere Samorog je slogovno blizu Cortesovi
vrnitvi, vendar se od skladateljevega najboljSega glasbeno-gledali$kega dela razlikuje
predvsem po uinku zlitia med libretom in glasbo. Sivic v tem primeru izhaja iz Strniseve
zgoscene poetiéne dramske predioge, libreto zapolnjuje velik del asociativnhega prostora
in dologa tudi ritem opere, ki ga iz razloga primarne vioge samega libreta lahko
zaznavamo kot manj kompaktnega.

Dogajanje je postavijeno v srednjevesko mesto v Casu obleganja. Dvojéici Urula in
Margerita sta prepri¢ani, da bo mesto pred padcem ubranil samorog — simbol devistva —
tega jima je v okno vlil glazar Dizma, ki pozneje odide, a se vrne in okno razbije, saj je
preprican, da je le-to vir njegovega nesrecnega Zivljenja. Dizmo biri¢i ujamejo, medtem
ko Margerito obtozijo €arodejstva. UrSulo prisilijo, da pri¢a proti sestri. Sodnik Bertram, ki
Zeli Margeritino devistvo, ji obljubi prostost, ¢e se mu vda. Margerita to res stori, zato
namesto nje obsodijo UrSulo, Dizmi pa odsekajo roko.
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SPARTAK
Pripovedni kiasic¢ni balet v treh dejanjih
Koprodukcija med Cankarjevim domom Ljubljana in SNG Opera in balet Ljubljana

Premiera: januar 2021

Glasba: Aram llji¢ Hacaturjan
Dirigent: n. n.

Koreograf: Jifi Bubeni¢ek
Scenograf. Otto Bubenicek

Predlog solisti¢ne zasedbe

Spartak: Kenta Yamamoto / Sergej Polunin k. g.

Kras: N. N. / Petar Dorcevski

Frigija: TjaS8a Kmetec / Rita Pollacchi

Egina: Nina No¢ / Ana Klasnja

Baletni solisti in baletni ansambel SNG Opera in balet Ljubljana

Nova baletna koreografija, ki jo bo za na$ ansambel pripravil Jifi Bubenicek, koreograf
uspe$nega pripovednega baleta Doktor Zivago, in jo bomo izvedli na velikem odru
Gallusove dvorane Cankarjevega doma, predstavija dopolnitev sporeda klasicnih in
izvirnih drmaskih baletov za na$ baletni ansambel. V zasedbenem smislu gre za
produkcijo, ki omogoc¢a veliko Stevilo vecjih in manjih solistinih vlog in je kot taka v
scenskem smislu izredno zanimiva in bogata ter predstavlja, poleg vsebinske, tudi
zanimivo marketin§ko dopolnitev sporeda.

Spartak je balet Arama lljica Hacaturjana (1903-1978), ki vsebinsko sledi podvigom
Spartaka, vodje suzZenjskega upora proti Rimlianom, znanega kot Tretja suzenjska
vojna. Glasbo za balet je Hacaturjan koncal leta 1954 ter Se istega leta zanjo prejel
Leninovo nagrado. Spartak je dozZivel svojo prvo odrsko izvedbo leta 1956 v tedanjem
Leningradu v koreografski postavitvi Leonida Jakobsona, vendar delo ni Zelo uspeha
predvsem zato, ker je Jakobson v svoji koreografiji opustil konvencionalne “pointe” —
plesalke so plesale v mehkih baletnih copatih. Dve leti zatem je Spartak v koreografiji
Igorja Moisejeva dozivel svojo prvo izvedbo na odru gledaliS¢a BoljSoj v Moskvi.

Leta 1968 je nato balet na oder istega gledali§€a postavil Se Juri Grigorovi€ in tedaj je
Spartak prvi¢ dozivel izjemen uspeh, Grigorovi€¢ pa je za koreografijo prejel najveéje
rusko drzavno priznanje. Spartaka so kmalu po letu 1968 zadeli z uspehom uvrscati na
repertoar tudi baletni ansambli zunaj Rusije, danes pa je eno izmed najbolj priljubljenih
in zazeljenih baletnih del Stevilnih baletnih ansamblov.
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Vsebina

Prvo dejanje

Rimski konzul Kras se kot zmagovalec v zadnjih osvajanjih rimskega imperija vrne v
Rim.

Med njegovimi ujetniki sta tudi trakijski kralj Spartak in njegova Zena Frigija. Spartak,
pretresen zaradi ujetniStva, se poslovi od Frigije, ki jo Kras za lastne uZzitke odpelje v
harem, Spartaka pa poslje v gladiatorski pristan.

Kras za rimske patricije priredi razko$no zabavo, ki vklju¢uje tudi boje gladiatorjev z
zavezanimi o¢mi. V enem od takih bojev Spartak v areni premaga in ubije bliznjega
prijatelja. Jezen in razo€aran zaradi dejanja se Spartak odlo¢i za upor, h kateremu
spodbudi tudi druge gladiatorje.

Drugo dejanje

Pobegli ujetniki s Spartakom na ¢€elu praznujejo svojo svobodo. V prvem boju vdrejo na
eno izmed Krasovih zabav in reSijo zasuznjene Zenske, vkljuéno s Frigijo.

Krasova Zena Egina vztraja, da moz nemudoma skli¢e vojsko in zatre suzenjski upor,
Frigija in Spartak pa medtem v znamenitem Adagiu proslavljata pobeg in ponovno
snidenje.

Tretje dejanje

Egina se odlo¢i, da bo sama odkrila tabor upornikov. Ko ga najde, med mnoZico
upornikov opazi tudi Spartaka in Frigijo, ki se poslavljata pred odhodom v nov boj. Egina
poslje Krasu sporocilo, ta pa sklice svojo vojsko in se napoti v boj z uporniki. V hudem
boju Krasove sile odkrijejo Spartaka, ga ubijejo in zatrejo suZenjski upor. Ceprav je bil
suzenj, Krasova vojska slavi njegovo hrabrost.
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V.

Vincenzo Bellini

| CAPULETI E Il MONTECCHI
Liriéna tragedija v dveh dejanjih
Benetke, 1830

Libreto: Felice Romani
Premiera: sredina februarja 2021

Glasbeni vodja in dirigent: Simon Kreci¢ (predlog)
Reziser: Janusz Kica (predlog)

Predlog solistiéne zasedbe

Julija: Urska Arli¢ Gololi¢i¢

Romeo: Nuska Drascek Rojko

Tybald: Dejan Maksimilijan Vrbanc¢i¢

Lorenzo: Peter Martingic

Capellio: Zoran Poto¢an / Juan Vasle

Solisti, zbor in orkester SNG Opera in balet Ljubljana

Vincenzo Salvatore Carmelo Francesco Bellini (1801-1835), italijanski romanti¢ni operni
skladatelj, rojen na Siciliji, avtor znamenite Norme in Puritancev, je tudi sam ustvaril
operno zgodbo o ljubimcih, ki za strast med njima placata s svojim Zivljenjem in ki je vse
od renesanse dalje krojila ustvarjalnost v literaturi in giasbi.

Stevilni skladatelji so se lotevali te teme, Zal pa je bil le malokdo pri tem uspesen. Med
tako imenovanimi »zivimi deli« sta ostali aktualni zgolj Gounodova opera Romeo in Julija
(1867) in Bellinijeva verzija iz leta 1830, ki pa po krivici ni prav pogosto uprizorjeno delo.
Skladatelj jo je ustvaril v pi¢lih Sestih tednih, vanjo je vkljucil veliko glasbe, ki jo je
napisal za svoje zgodnejSe delo z naslovom Zaira.

Od najbolj znane Shakespearove verzije se razlikuje predvsem v tem, da ne prinasa
celotne zgodbe, pa¢ pa zgolj zadnjih 24 ur Zivljenja veronskih ljubimcev, obcutek
melanholije, ki se izteCe v pretresliv konec. To je opera brez legendarnega
»balkonskega prizora«. V njej viogo Romea interpretira Zenska (mezzosopran), ljubimca
sta Zze na samem zacetku v globokem ustvenem odnosu in kon€a se z enim najbolj
pretresljivih zakljuénih prizorov iz opernega repertoarja. V njem sta oba -Romeo in Julija
— ziva do samega konca. Preden skupaj umreta, odpojeta duet.
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V.

Giuseppe Verdi
TRUBADUR

Opera v §tirih dejanjih
Rim, 1853

Libreto: Salvatore Cammarano, Emanuele Bardare
Premiera: marec 2021

Glasbeni vodja in dirigent: Gianluca Marciano (predlog)
Reziser: Manfred Schweigkofler (predlog)

Prediog solisticne zasedbe

Grof Luna: Marko Kobal

Leonora: Elvira Hasanagi¢ k. g.

Azucena: Monika Bohinec k. g. / Christina Mellis k. g.
Manrico: Branko Robinsak / lvan Defabiani k. g.
Ferrando: Sasa Cano / Juan Vasle / Peter Martinéié
Ines: Zdenka Gorenc / Mirjam Kalin

Ruiz: Edvard Strah/Rusmir Redzi¢

Cigan: Tomaz Zadnikar/Rok Krek

Poslanec: Edvard Strah / Rusmir Redzi¢

Solisti, zbor in orkester SNG Opera in balet Ljubljana

Za Giuseppa Verdija lahko re¢emo, da je s Trubadurjem, ki velja za biser njegovega opusa,
postal Shakespeare glasbenega gledali§¢a. |z internacionalno uspesnega italijanskega maestra
(njegova dela so dozivljala premiere v razlicnih mestih na Apeninskem polotoku, v Parizu in v
Londonu), se je spremenil v pravega opernega kralja, ki je osvojil in preprial srca na vseh
zemljepisnih dolZinah in Sirinah. Kot malokdo je razumel ¢love$ko naravo, ki je razpeta med
neizmerno veli€astje in komaj predstavljivo bedo. Trubadurja je obé&instvo na premieri, éeprav
izvedba menda ni bila prvovrstna, sprejelo z aklamacijo. Zgodba, ki se odvija na zadetku 15.
stoletja (ena od mnogih drzavijanskih vojn na Iberskem polotoku) je namre¢ dobesedno zaéarala
obginstvo. Trubadur je opera o vojni in smrti. Hkrati pa je tudi opera velikih Gustev in ljubezni.
Ferrando in Azucena pripovedujeta staro zgodbo o ugrabljenem in umorjenem bratu grofa Lune.
Otrokovo smrt je treba mascevati in sla po osveti jima ne da miru. Luna in Manrico sta moza, ki
naj bi mascevanje izpolnila. Oba pa ta cilj izgubita v trenutku, ko se zaljubita v Leonoro. To je
mlada Zena, ki ljubi trubadurja Manrica in je za svojo ljubezen, prezeto z velikimi romantiénimi
Custvi in pri¢akovaniji, pripravljena storiti vse. Ljubezen in smrt sta za Leonoro eno, medtem ko
Manrico takSno ljubezen zgolj opeva. Za grofa Luno je njegova neizpolnjena ljubezen do
Leonore povod za dvoboj. Bori se proti svojemu tekmecu Manricu, upira se Bogu in prezira
zakone. Ker Manrico ni samo tekmec v boju za Leonoro, ampak tudi predstavnik politi¢nih
interesov skupine, ki je v drzavljanski vojni z oblastniki, viada med moskima tudi politi¢ni konflikt.
Spor med obema mozema pa podziga in napaja tudi stara zgodba, ki je povezana s prisego o
mascCevanju. Azucena, ki zahteva takSno prisego od Manrica, na koncu pa kon¢ana grmadi, je
tragi€na oseba tega dela. Na koncu sovrastvo zadusi ljubezen, ki najde svoj prostor v smrti.
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VI.

Giacomo Puccini
TOSCA

Opera v treh dejanjih
Rim, 1899

Libreto: Luigi lllica in Giuseppe Giacosa po istoimenski drami Victoriena Sardouja
Premiera: maj 2021

Glasbeni vodja in dirigent: Marc Tardue (predlog)
Reziser: Lutz Hochstraate (predlog)

Predlog solistiéne zasedbe

Tosca: Rossana Potenza k. g. / Dragana Radakovi¢ k. g.
Cavaradossi: Branko Robinsak /

Scarpia: Marko Kobal / Robert Vréon

Angelotti: Ivan Andres Arnsek / Slavko Savinsek
Cerkovnik: Sasa Cano / Peter Martinéi¢

Spoletta: Dejan Maksimilijan Vrbané&i¢ / Matej Vovk
Sciarrone: Zoran Poto¢an / Juan Vasle

Jeéar: Silvo Skvaré / Tomaz Zadnikar

Pastirek: n. n.

Solisti, zbor in orkester SNG Opera in balet Ljubljana

Mojstrovina Giacoma Puccinija je ob svoji krstni izvedbi 1900 v Rimu razburila
umetniske ter politicne kroge. Zaradi svoje vizionarske prepletenosti politi€énega ozadja z
neizprosno igro modci in Custev pa $e vedno privablja najsirSe ob&instvo po vsem svetu.
Prva slovenska uprizoritev Tosce na odru v Ljubljani je bila 1906., uprizoritve pa je
doZivela v ve€ kot 40 drzavah po vsem svetu.

V ospredju je vzpon in padec primadone Tosce, ki se znajde v brezkompromisno
strastnem vrtincu umetnosti, ljubezni, vere, mogi, pozelenja in ljubosumja. Ljubezen in
mo¢ sta nezdruzljivi komponenti v kruti resniénosti, ki neizogibno peljeta do tragi¢nega
konca.

Puccinijevo mojstrstvo v mnogih stvareh moé&no spominja na poznega Verdija, oba sta
namre¢ pri komponiranju svojih oper mislila na sleherno podrobnost, vsaka se jima je
namre¢ zdela vredna tehtnega premisleka, oba sta stremela k dramski popolnosti, k
scenski ucinkovitosti. Na videz preproste Puccinijeve partiture, usmerjene k
posamezniku, so izvajalsko skrajno zahtevne in predstavljajo velik izziv.
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VL.

Dodatni spored — baletna premiera
VECER MLADIH KOREOGRAFOV

Premiera: predvidoma konec junija 2021

Vecer novih krajSih koreografskih stvaritev bodo ustvarili plesalci naega ansambla, ki
jim na ta nacin ponujamo priloznost za ustvarjalni razvoj tudi na tem podrodju.
Umetni8ko vodenje ljubljanskega baleta bo tako poskrbelo tudi za nemalokrat
zapostavljeno podrogje — postopen in kontinuiran razvoj nacionalnega baleta na
podroCju vzgoje domacih oziroma tako imenovanih »hi$nih« koreografov, ki bodo v
prihodnjih letih pripomogli k razvoju ansambla. Predstava je nadaljevanje dodatnega
sporeda s katerim smo zaceli v sezoni 2019/2020.
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Priloga: biografije

Renato Zanella

Koreograf

Renato Zanella prihaja iz Verone in je od leta 2018 direktor ustanove Choreo Center
Europe v St. Poeltnu v Avstriji. Plesno se je zacel izobraZzevati v Veroni, potem pa v
Cannesu v Centre de Danse International Roselle Hightower, kjer je Solanje tudi
zakljucil. Leta 1982 se je pridruzil balethemu ansamblu v Baslu, ki ga je vodil Heinz
Spoerli, leta 1985 pa je odSel v ansambel Stuttgartskega baleta, ki ga je po Johnu
Cranku vodila Marcia Haydée. Ta ga je leta 1993, potem ko je ustvaril serijo kreacij (Die
andere seite, Triptychon, Stati d’animo, Empty Place, Black Angels, Man im Schatten in
Mata Hari), imenovala za rezidenénega koreografa. To je bil zanj zaéetek mednarodne
kariere in ¢asa, ko je ustvaril nove koreografije za Stevilne priznane ansamble, kot so:
Nacionalni balet v Istanbulu, Balet v Monte Carlu, Svedski kraljevi balet, Balet Drzavne
opere na Dunaju, berlinski baletni anslambel, MadZarski drzavni balet, Balet HNK,
Opera v Rimu, gledali§¢e San Carlo v Neaplju in Balet San Francisco. Leta 1995 je
postal direktor baletnega ansambla Drzavne opere na Dunaju in je tam ostal vse do leta
2005. V tem ¢asu je pod njegovim vodstvom na tamkajSnjem odru zazivelo skoraj 40
njegovih koreografij, vse od kratkih pa do celove€ernih kreacij (Wolfgang Amadée,
Hrestag, Straussova Pepelka, Spartak in enodejanke Alles Walzer, Posvetitev pomladi,
Bolero, Renard in Petruska). V tem €asu je tamkajSnji ansambel preobrazil v izjemen
kolektiv, ki je lahko svoje plesalce zasedal tudi v najzahtevnejSih vlogah v predstavah
najvecjih koreografov. Uprizorili so koreografije Kyliana, van Manena, Forsytha,
Neumeierja, Balanchina, McMillana, Righta in Ashtona, pa tudi klasi¢ne koreografije
Petipaja in Nurejeva. Ljubitelji baleta so cenili njegov izjemni obCutek za ravnovesje med
pomembnim klasiénim repertoarjem, njegovimi avtorskimi kreacijami in novoklasiénim
repertoarjem. Mladim koreografom je Zanella z ansamblom, ki ga je vodil, ponudil
priloznost, da so se izrazili, veliko pozornost pa je namenjal tudi izobrazevanju novih
generacij baletnih plesalcev, ki se Solajo v baletni Soli v okviru DrZzavne opere in ki jo je
vodil med letoma 2001 in 2005. Med septembrom 2011 in decembrom 2015 je bil
direktor baleta Grdke nacionalne opere, med letoma 2013 in 2015 direktor baleta Arene
v Veroni in med septembrom 2016 in decembrom 2017direktor Nacionalnega baleta v
Bukaresti. Od februarja 2018 dalje vodi oddelek za koreografijo na glasbeni Soli v St.
Poeltnu. Choreo Center Europe je mednarodna izobrazevalna platforma za mlade
koreografe v sodelovanju z Europa Ballet in Akademijo za glasbo in umetnost. Leta
2009 se je Zanella posvetil novi zvrsti, operi. Na festivalu Attersee Klassik je prejel
odlicne odmeve s postavitvijio Mozartove opere Cosi fan tutte. Leta 2010 je reziral
Carmen, Traviato, Medejo in Elektro na Egejskem mednarodnem festivalu v Gréiji,
sledile so Siciljanske veernice in Faust v Grski nacionalni operi, Vesela vdova,
Cavalleria rusticana in Netopir v Mannheimu, Veroni in Tirani.

Italijanska plesna revija Danza&Danza ga je leta 1995 nagradila s krizem Casti za
dosezke v znanosti in umetnosti. Leta 2010 ga je predsednik Avstrije za njegove
dosezke v Avstriji in v tujini odlikoval z nazivom profesor. Renato Zanella je o€e $tirih
otrok in zivi na Dunaju. Sebe in svoje delo opisuje kot rezultat radovednosti in odvisnosti
od preizkusanja novih stvari, sre¢evanja novih osebnosti in talentov, prek katerih
sprejema prepotrebno inspiracijo za svoje delo.



PRILOGA 1

Ross Freddie Ray

Koreograf

Ross Freddie Ray je rojen v Lancashireu v Angliji. Izobrazeval se je na Kraljevi baletni
Soli v Covent Gardnu. Leta 2014 je pred¢asno zapustil $olo in se pridruzil ansamblu
nacionalne operne hiSe v Romuniji pod umetni$kim vodstvom Johana Kobborga. Plesal
je v predstavah koreografa Renata Zanelle (Tybalta v baletu Romeo in Julijja, solo v
Boleru, Opus 73), bil je Brahmin v Bajaderi Mihaila Babuske, nastopil je v baletih Sanje
(The Dream) in Navihanka koreografa Fridericka Ashtona, v baletih Giselle in Sifida
koreografa Johana Kobborga, v Klasi¢ni simfoniji Jurija Posokova, Labodjem jezeru
Gheorghea lancuja, Gusarju Vasilija Medvedeva. Leta 2018 je zapustil ansambel in
ustanovil svojo produkcijsko skupino RFR Productions, ki se ukvarja z ustvarjanjem in
sponzoriranjem predstav po vsej Romuniji. V tem Casu je kot plesalec nastopil tudi v
Stevilnih predstavah in na gala vecerih, pred nedavnim kod Lord Capulet v Romeu in
Juliji Johana Kobborga v veronski Areni. V ¢asu, ko je Se obiskoval Kraljevo baletno
Solo v Londonu, je bila prva zasnova koreografije Fraudulent Smile (Neiskren nasmeh),
ki je prejela prvo nagrado na tekmovanju Ursule Moreton, uprizorjena v Kraljevi operi
Covent Garden. Od takrat dalje so jo uprizarjali na $tevilnih odrih po vsem svetu,
nazadnje sta jo uprizorila Sergej Polunin in Johan Kobborg, in sicer v londonskem
Palladiumu, Marijinem gledaliséu v Sankt Peterburgu in gledali§¢u Arcimboldi v Milanu,
poleti 2019 pa je predstava gostovala v Italiji in Izraelu. Njegove druge koreografske
stvaritve so: Gentlemanova fantazija (Fantasy of a Gentleman), Labod (Swan), Pas de
Polka v izvedbi plesalcev Nacionalne opere iz Bukares$te, S tabo (With You) v izvedbi
newyorSkega gledali8¢a Rose, Albion v izvedbi ansambla Nacionalne opere iz
Bukareste na turneji na Svedskem, V deZju (In The Rain) v okviru sporeda gala vedera
na Svedskem. Trenutno ustvarja balet Rdeca kapica, ki bo letos premierno uprizorjen v
Moskvi.

Marco Laudani

Koreograf

Marco Laudani od leta 2010 dalje sodeluje s Stevilnimi plesnimi $olami na Siciliji. Leta
2011 se je udelezil sklepnega dogodka Mladi ameri§ki Grand Prix v Parizu (Youth
America Grand Prix). Istega leta ga je izbrala tudi Svicarska plesna skupina Cinevox.
Plesal je tudi v skupini Tao-Danza na dogodku Circuito del Mito. Leta 2012 je postal del
ekipe uciteliev v mednarodnem plesnem centru Dietro le Quinte, ki sta ga ustanovila
plesna ucitelja Maki Nishida in Piero Ferlito in se povezal tudi z drugimi izobrazevalnimi
sredisCi. V Taormini je nastopil kot plesalec v predstavi Posidone d'argento. Leta 2012 je
za svoje delo prejel prva priznanja za svoje delo, enega od njegovih §tudentov, Riccarda
Ferlita, je italijanski predsednik odlikoval z zlato medaljo. Leta 2013 je bila njegova
koreografija In Partenza postavljena na oder Drzavnega gledali§¢a v Stuttgartu, istega
leta je v Kataniji na Siciliji ustvarii ODM — Ocram Dance Movement, eksperimentalni
koreografski projekt. Leta 2014 je bil gostujo¢i pedagog in koreograf povablien na
Drzavno baletno akademijo Johna Cranka v Stuttgart. Istega leta so njegove
koreografije opazili v Parizu. Leta 2015 je ustvaril novi koreografiji za $olo v Stuttgartu
(Into Your Arms in Spirit of Nature), ki sta zaziveli na odru tamkaj$njega Drzavnega
gledalis¢a. Leta 2015 je ustvarii Song for Viola za plesalca Giuliana Bottina iz
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berlinskega baletnega ansambla. Leta 2016 je na oder Forum Am Schlosspark Stuttgart
postavil duet z naslovom Touch Me. V zadnjem ¢&asu veliko gostuje na italijanskih in
drugih tujih plesnih revijah ter festivalih.

Gianluca Marciano

Dirigent

Italijan Gianluca Marciano velja za zelo iskanega dirigenta Ze vse od svojega uspeSnega
opernega debija leta 2007 v Hrvaskem narodnem gledaliS¢u v Zagrebu. V Casniku
Sunday Times so ga pohvalili za »neomajno gledaliSko dirigiranje v lasthem slogu«.
Navezal je tesne delovne stike z opernimi gledalis€i v Oviedu, Minsku, Thbilisiju in
Erevanu, medtem ko v Veliki Britaniji veliko sodeluje zlasti z AngleSko nacionalno opero,
opernim gledali§éem Grange Park, Kraljevim filharmoniénim orkestrom ter z Angleskim
komornim orkestrom. Poleg tega je tudi umetniski vodja festivala Al Bustan v Libanonu,
ustanovitelj in umetniski vodja festivala Suoni dal Golfo v Lericiju in glavni gostujo€i
dirigent beloruskega Drzavnega akademskega vélikega gledalis€a. V zadnjem &asu je
sodeloval z gledaliS¢éem San Carlo v Neaplju, Festivalom Ljubljana, na katerem je
gostoval z opero Rigoletto v produkciji Gledali§¢a Carlo Felice iz Genove. Dirigiral je
opero Don Carlos v opernem gledaliSéu Grange Park ter koncerta s Sondro
Radvanovsky v Gdansku in Vroclavu, uspedno pa je debitiral tudi z orkestrom Hallé v
Manchestru.

Lutz Hochstraate

Reziser

Reziser Lutz Hochstraate je bil od leta 1986 dalje intendant salzburSkega Dezelnega
gledali$¢a. Rodil se je leta 1942 v Dortmundu. V Berlinu je Studiral igro. Poslusal je tudi
predavanja iz germanistike in teatrologije. Delal je v gledalis€ih, za film in televizijo. Leta
1972 je zadel kariero kot reziser. Od leta 1974 do 1979 je bil glavni dramski reziser v
salzburskem Dezelnem gledali§éu. Nato je delal kot samostojni reziser med drugim tudi
v Frankfurtu, Bonnu in Heidelbergu. Za avstrijsko in bavarsko televizijo je reziral veg
televizijskih iger. Poleg dramske rezije v salzburSkem gledalid¢u se je v zadnjih letih vse
pogosteje loteval operne rezije, npr. na festivalu Macerata, v gledaliS¢u San Carlo v
Neaplju, Teatro Filarmonico v Veroni, v SNG Opera in balet Ljubljana in v Drzavnem
gledaliS$¢u Saarbriicken. Med zadnjimi rezijami velja omeniti La Boheme (Velika
festivalna hisa, 1989), Mozart v New Yorku Helmuta Ederja (krstna uprizoritev v okviru
Salzburskih slavnostnih iger leta 1991), Ariadna na Naksosu (SNG Ljubljana, 1994),
Trubadur (Teatro Filarmonico Verona, Velika festivalna hiSa v Salzburgu, 1992; Festival
Ljubljana, 1995), Tango in Ljubimkanje (Dezelno gledali§¢e Salzburg, 1995), Figarova
svatba (Dezelno gledali§¢e; premiera je bila 13. januarja 1996, glasbeno vodstvo je bilo
v rokah Huberja Soudanta, scena pa delo Carla Tomasija), Kdo se baoji Virginije Woolf?
(Dezelno gledalis¢e, september 1996), Othello ne sme propasti (Dezelno gledalis¢e,
november 1997), Tosca (Saarldndisches Staatstheater Saarbriicken, april 1998), Gozd
(Komodienspiele Porcia, 1999), Goethe mora pro¢ (salzburSko Dezelno gledalisée,
oktober 1999), Rigoletto (Mestno gledalis¢e St. Gallen, februar 2000), Tosca (Mala
festivalna hiSa v Salzburgu, februar 2001), Nabucco (Mestno gledalis¢e St. Gallen,
2002). V letu 1996 je Lutz Hochstraate prejel zlati Eastni znak zvezne dezele Salzburg,
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leta 2000 pa zlato ¢astno medaljo Mozarteuma. Dezelno gledalis¢e v Salzburgu mu je
aprila 1993 podalj$alo pogodbo kot intendantu za nedoloéen &as.

V ljubljanski Operi SNG se s predstavo La Traviata predstavija tretji¢. V sezoni
1993/1994 je na naSem odru reziral Straussovo Ariadno na Naksosu, v sezoni
2000/2001 Mozartovega Don Giovannija, v sezoni 2002/2003 pa $e La traviata.

Janusz Kica

Reziser

Janusz Kica se je rodil leta 1957 v Vroclavu na Poljskem. Studij teatrologije je vpisal na
Jagiellonski univerzi v Krakovu, kjer je leta 1981 tudi diplomiral. Ze med $tudijem je
spoznal pomembne poljske reZiserje in igralce ter se navdusil nad sodobnim evropskim
avantgardnim gledali§¢em. V Zahodni Nemdiji, v KéInu, kamor se je odpravil po diplomi,
je nadaljeval s Studijem teatrologije in umetnostne zgodovine. Praktiéno delo v
gledalisCih je zacel opravljati kot asistent rezije (tudi pri Andrzeju Wajdi) in scenograf.
Med letoma 1986 in 1989 se je zaposlil kot pomoénik direktorja, kasneje pa kot direktor
gledali3¢a Wuppertaller Biihnen, katerega ime je ponesla v svet Pina Bausch. Ena od
prvih samostojnih rezZij je bila uprizoritev Theobaldt-Kipplingove Knjige o dzungliv
gledalis¢u Wuppertall. Nad to uprizoritvijo se je navdusilo vodstvo Zagrebackega
kazalista mladih in leta 1990 so ga povabili, da tudi pri njih uprizori Knjigo o dzungli, ki
8e danes velja za eno najboljSih uprizoritev v tem gledali§¢u. Po obdobju v gledali§éu v
Wouppertallu je zacel kot reziser sodelovati s $tevilnimi nemskimi gledali$éi v Karlsruhe,
Bremenhavenu, Koblenzu in Mainzu, vabila pa so zagela prihajati tudi iz Avstrije in
Slovenije. Na salzburSkem poletnem festivalu je sodeloval z rezZiserjema Petrom
Steinom in Andrzejem Wajdo. Med Stevilnimi nagradami, ki jih je v svoji evropski rezijski
karieri prejel Janusz Kica, je tudi pet Bor$tnikovih nagrad: leta 1996 za rezijo
Kafkove Amerike (Drama SNG Maribor), leta 1997 za najbolj§o predstavo v celoti za
Shakespearovo Ukro¢eno trmoglavko (SLG Celje), naslednje leto za najbolj$o predstavo
v celoti za de la Barcovo igro Zivljenje je sen (SNG Drama Ljubljana), leta 2003 za rezijo
Shakespearove igre Sen kresne noci (SNG Nova Gorica) in leta 2005 za najbolj$o
predstavo v celoti za Levi-FiSerjev Medtem (SNG Nova Gorica). Dvakrat je v Celju na
dnevih komedije prejel nagrado zlahtni reziser festivala — za rezijo dveh Shakespearovih
komedij Ukro€ena trmoglavka (SLG Celje, 1998) in Sen kresne noci (SNG Nova Gorica,
2003). V tujini kontinuirano rezira v dunajskem gledalis¢u Theater an der Josefstadt, v
gledalis¢u v Mainzu, v zagrebskih gledalis¢ih, v HNK Ivana pl. Zajca na reki ...
Predstave, nastale v reZiji Janusza Kice, so tudi na Hrvaskem prejele $tevilne nagrade,
med drugimi tri nagrade hrvatskog glumista: za Williamsovo dramo No¢ iguane (51.
Splitsko poletje, 2005), za Dumasove Tri musketirje (ZMK, 1995),
Kleistov Amfitrion (DubrovniSke poletne igre, 2003); na Dnevih satire leta 1999 je
Shakespearova komedija Dvanajsta no¢ ali kar hocete dobila nagrado za najbolj$o
predstavo.

(vir:Sigledal)
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Biografija v angleSkem jeziku

Marc Tardue

Dirigent

Born to French-Italian parents, Marc Tardue was raised and educated in the United
States. He graduated from the Peabody Conservatory of Music in Baltimore (Maryland,
USA) and did his postgraduate studies in piano with Alexander Lipsky and Wiktor
Labunsky as well as conducting with Frederik Prausnitz, Leo Miller and Constantin
Bugeanu. He also studied voice with Marilyn Cotlow and worked as a coach and
accompanist in the Masterclasses of Francesco Valentino, Eileen Farell, Tito Gobbi and
Beverly Sills. From 1982 till 1985 he was the Principal Conductor of the Icelandic
National Opera in Reykjavik. In 1984, Marc Tardue was a prize winner of the
International Competition for Musical Performers (CIEM) "Ernest Ansermet"” for
conductors in Geneva and was also awarded the prestigious "Swiss Prize". For the 1994
competition, he was appointed Musical Advisor and permanent jury member of the
CIEM.

From 1985 until 1995, Marc Tardue was engaged as Music Director for the Ensemble
Instrumental de Grenoble (EIG), France. Under his leadership, Marc Tardue expanded
the repertoire of the EIG to include not only chamber and contemporary music, but also
opera and large scale choral and symphonic works. Marc Tardue and the EIG were
joined regularly by such internationally renowned artists as: Aldo Ciccolini, Pierre
Amoyal, Gabriel Bacquier, Lucia Popp, Maurice André and Jean Philippe Collard. From
1991 to 2002 Marc Tardue was Music Director of the Orchestre Symphonique et Théatre
Lyrique de Bienne, Switzerland, where his activities included both opera and symphony
concerts. He worked with such artists as Julian Rachlin, Heidi Brunner, Viltalij Kowaljow,
Gérard Poulet, Nelson Goerner and Gérard Caussé.

From 1999 to 2008 he was Music Director of the Orquestra Nacional do Porto, Portugal.
In addition to symphonic concerts with such soloists as Natalia Gutman, Alessandra
Marc, Mara Zampieri, Joyce DiDonato, Augustin Dumay, Nora Chastain, Steven Isserlis
and Daniel Raiskin, Marc Tardue also led the orchestras operatic activities in such new
productions as “Don Giovanni”, “La Boheme”, “Falstaff’, “Le Nozze di Figaro”, “Carmen”,
“Il Trovatore” and “Die Fledermaus”.

Marc Tardue has a wide chamber, choral, symphonic and opera repertoire ranging from
baroque to contemporary music, with several world and national premieres to his credit.
As a guest conductor, Marc Tardue has appeared with several European symphony
orchestras including: L'Orchestre de la Suisse Romande, the Nouvel Orchestre
Philharmonique de la Radio France, the Orchestre Colonne, Paris, Orchestre des Pays
de la Loire, France, I'Orchestre Lyrique de Région Avignon Provence, the Orchestre
Régional de Cannes, the Orchestre Philharmonique de Mulhouse, the Basel Radio
Orchestra, the Basel Symphony Orchestra, Stadtorchester St. Gallen, Stadtorchester
Winterthur, the Lithuanian Chamber Orchestra, Antwerpen Philharmonic, Lodz
Philharmonic, Poland, "The George Enescu" Philharmonic of Bucarest, Cluyj
Philharmonic, Orquestra Classica do Porto, Portugal, Orchestra Filarmonica
Marchigiana, Ancona, Orquesta Sinfonica Radio Television Espafiola, Madrid, the
Orquesta Filarmonica de Malaga, Pablo Sarasate Orchestra, Pamplona, National
Symphony Orchestra of Esténia, Zagreb Philharmonic, Géteborg Opera Orchestra,
Symphonic Orchestra of Oulu,

Finland, Lithuanian State Orchestra, Philarmonisches Orchester der Hansestadt Libeck,
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Philharmonisches Orchester Wiirzburg, Rheinische Philharmonie Koblenz, the
Wirttembergische Philharmonie and the Russian National Orchestra, Moscow. Marc
Tardue has served as music director for the opera festivals of Heidenheim in Germany
(“Der Vampyr”) and Schenkenberg in Switzerland (“Carmen”, “ll Trovatore”) and has
appeared as a guest conductor at the Malmé Music Theatre (“Kronbriiden”), Opera
Ireland in Dublin (“Andrea Chénier”) and the Staatstheater Niirnberg (“Carmen”). In
addition, he has conducted concerts at the Boswil Festival, Switzerland, with Martha
Argerich, Daniel Schnyder and Peter Svensson.

In 1989, the French Government awarded Marc Tardue the title of "Chevalier des Arts et
Lettres" for his outstanding artistic achievements.

In 1995, Marc Tardue and the EIG were awarded the Grand Prix de Disque by the
Academy Charles Cros, Paris, for their interpretation of french composer Aubert
Lemeland's "Songs for the dead soldiers" (Skarbo records).

In 2004, Marc Tardue received the Medaiha de Mérito Cultural from the Portuguese
Ministry of Culture, one of Portugal’s highest artistic awards.

In 2016, Marc Tardue was awarded the Gold Medal Diploma of the Armenian Ministry of
Culture for his significant contribution to the development of cultural relations between
Armenia and Germany.

From 2012 - 2018, Marc Tardue was Music Director of the Jenaer Philharmonie, the
largest and only concert orchestra in Thiiringen, Germany. Under his leadership, the
orchestra tours regularly throughout Germany, Switzerland (Tonhalle Ziirich) and
Austria. Recent tours also included concerts in China and Armenia. Marc Tardue is
regularly joined by such guest soloists as Jaminka Stancul, Varvara, Ran Jia, Antonio
Rosado, Yossif lvanov, Reinhold Friedrich, Paulo Ferreira and Hrachuhi Bassenz.

In October 2018 Marc Tardue took up the role of Chief Conductor at the Dubrovnik
Symphony Orchestra.
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PRILOGA 2

POSLOVNA SANACIJA V OBDOBJU MAJ-DECEMBER 2019 KOT POVEZAVA Z
OSNOVO ZA POSTAVITEV NOVIH TEMELJEV NADALJNJEGA RAZVOJA
ZAVODA

S prevzemom dela vrsilca dolznosti ravnatelja z dnem 27.4.2019, se je novo vodstvo (v.d.)
najprej temeljito seznanilo z aktualnim stanjem v hisi. Situacija je zahtevala proaktivno in hitro
ukrepanje, sprejemanje odloCitev za ¢imprej$njo sanacijo zate¢enega stanja.

Zacetno stanje je bilo sledece:

- finanéna situacija je bila samo navidezno stabilna, saj se je izkazalo, da je bilo na
podlagi prenesenih stroskov iz preteklih let in finanéne politike iz prvih stirih mesecev
leta 2019 negativno stanje skoraj 400.000 eur,;

- viina splo$nih stroskov in stroskov vzdrzevanja objekta ni bila natan¢no ovrednotena;

- marketindke aktivhosti so bile omejene na (precej neuspes$no in stihijsko)
pospes$evanje prodaje vstopnic in abonmajev, odsotne so bile marketinske strategije,
strategija pridobivanja sponzorjev ni obstajala, poslovna sodelovanja so bila veinoma
omejena le na oddajo prostorov zunanjim partnerjem;

- odnosi med zaposlenimi so bili skrhani in na meji znosnega, velikokrat so nesoglasja
med zaposlenimi in vodstvom celo dobivala epiloge na sodi$¢u in tudi kar nekaj
postopkov je §e v teku, umetniska kvaliteta pa je zaradi medsebojnega nezaupanja in
krize vodenja trpela, posledi¢no je upadal tudi obisk;

- prihajalo je do opaznih razlik v viSini honorarjev za umetniSke ekipe (reziserji,
scenografi, kostumografi itd.);

- tehni¢na sluzba je doloCala tempo hiSe, zaradi nedosledne vodstvene prakse in
nespostovanja pravil razporejanja na delo, ki je tudi posledica kadrovske
podhranjenosti, pa je prihajalo do neljubih situacij, razsirjeno je bilo tudi stimuliranje
delavcev v obliki dodatnih pogodb, ki so jih bili nekateri delezni, drugi ne;

- zaradi razliénih ‘premes$canj’ kadrov med razli¢nimi sluzbami in delovnimi mesti je
prislo do vedjih odstopan] pri skladnosti s sistematizacijo delovnih mest, kar zelo
otezuje fokusiran nadzor nad izvedbenimi kompetencami sodelavcev;,

- Sklep o ustanovitvi je birokratsko omejeval zaposlitve pomoénikov (umetniskih vodij) s
podrocja opere in baleta;

- zaradi veéletne finanéne podhranjenosti in poslediéno pomanjkljivega vzdrzevanja
zgradbe je prihajalo do vecjih okvar, ki se jih ni nih€e lotil sistemati¢no, odpravljalo se
je le najnujnej$e in najbolj akutne probleme. Tako je e osem let po sanaciji pu$¢ala
streha, da so stene po hisi vlazne, v tretjem nadstropju pa so potrebna vedra, da se
vanje steka voda ob dezju. Voda prodira tudi mimo elektri¢nih vodov, kar predstavlja
neposredno nevarnost za zaposlene. Klimatske naprave niso bile servisirane od
prvega dne delovanja dalje, izkazalo se je, da so bile tudi napa¢no izvedene mimo
izvedbenih projektov, skoraj vsak mesec je bilo potrebno zamenjati kakSno ¢rpalko v
vrednosti ved tisoé evrov. Zelenica, ki se uporablja kot zeleno parkiri§ce, je bila povsem
dotrajana in je bila nujna generalna obnova,

- v mesecu septembru 2019 je bila izvedena notranja revizija za leto 2018, ki je
delovanje zavoda ocenila na splo$no pozitivno, med drugim pa je pri$lo do ugotovitev:
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(1) neustrezna Pravilnika o izdajanju postopkov oddaje evidenénih narocil ter o
radunovodstvu; (2) odsotnost prevzemnih dokumentov; (3) naro¢anje blaga in storitev
brez preverjanja konkurence in naro€anja brez sklenitve pogodbe nad 10.000 eur; (4)
odsotnost dokazil o opraviienem delu po podjemnih pogodbah; (5) odsotnost
zavarovanja za primer poskodbe pri delu in poklicne bolezni; (6) vstopni DDV se ne
odbija; (7) v Sklepu o ustanovitvi ni opredeljene trzne dejavnosti.

V navedenem obdobju se je ukrepalo in saniralo sledece:

- na podlagi aktivnega upravljanja financ smo do konca prvega polletja leta 2019 znizali
primanjkljaj za polovico (tudi skoraj 20 % manjsi kot v enakem obdobju lani), navkljub
ogromnim zneskom nepredvidenih materialnih stroSkov iz naslova odprave okvar,

- pristopili smo k aktivni evalvaciji splosnih stroskov in stroSkov vzdrzevanja objekta;

- povecali smo marketinSke aktivnostmi in do konca prejSnje sezone Ze presedl|i
blagajniski izkupic¢ek v primerjavi z letom prej, prodaja abonmajev se je po vetletnem
negativnem ftrendu popravila za priblizno 10 %, potekajo resni razgovori s
potencialnimi sponzorji (generalni pokrovitelj, pokrovitelji premier, vozni park itd.);

-z umetniSkima pooblaséenima vodjema smo viozili veliko truda v umiritev situacije
znotraj umetniskih korpusov, rezultati so bili kmalu vidni, predvsem v operi in orkestru,
kjer je bilo stanje najbolj akutno, pa je prislo do vidnega izbolj$anja razmer, kar seveda
odseva tudi v samo kvaliteto uprizoritev in poslediéno vegjo obiskanost predstav. Kjer
je bilo mozno, smo z zaposlenimi dosegli izvensodne poravnave, drugje Se i§¢emo
moznosti za reSitve v obojestransko zadovoljstvo, tudi s sindikati zgledno sodelujemo
v tvornem dialogu;

- uravnoteZili in poenotili smo kriterije honorarjev za umetniske ekipe;

- v tehniéni sluzbi smo dosegli odpravo nelegalnih dodatnih pogodb, sprejeli pravilnik o
delovnem €asu tehnike, v teku je razpis za novega vodjo tehnike, nekaj problemati¢nin
delavcev je bilo nadomes&enih, predvsem pa je bila jasno raz¢is¢ena vioga tehni¢ne
sluzbe znotraj organizacijske strukture javnega zavoda;

- Svet zavoda je na na$ predlog odobril uskladitev akta o sistematizaciji z dejanskim
stanjem in s potrebami;

- Sklep o ustanovitvi je v zadnji fazi spreminjanja na Ministrstvu za kulturo RS;

- v nekaj mesecih smo uspeli pridobiti ustrezno dokumentacijo in naérte za obnovo
strehe in posledic velletnega zamakanja hiSe, Ministrstvo za kulturo RS je sprostilo
sredstva iz banénih garancij izvajalcev, tako da se sedaj, po zakljuéenem javnem
naroCilu, izvaja sanacija strehe in preostalih posledic;

- glede na nezadovoljstvo zaposlenih s klimatskim sistemom tako na upravi kot v ostalih
prostorih, tako na odru kot pred odrom in v dvorani, smo pridobili pri Ministrstvu za
kulturo RS sredstva za meritve delovanja klimatskih naprav in pripravljamo nacrt
celostne prenove sistema kot investicijo v prihodnjem letu;

- v mesecu novembru 2019 se je obnovila parkirna zelenica;

- vezano na notranjo revizijo za leto 2018: (1) sprejemanje obeh Pravilnikov je bilo v
¢asu revizije ze v teku; (2) prevzemni dokumenti so postali stalnica; (3) javno narocanje
je pod strogim nadzorom, prav tako vsebina pogodb; (4) vsi zaposleni so zavarovani;
(5) vstopni DDV se priéne obraunavati s 1. 1. 2020; (6) Ministrstvo za kulturo je
ugotovilo, da zaradi nizkega odstotka (1 %) v Sklepu o ustanovitvi ni potrebno dodatno
definirati trzne dejavnosti in ta lahko ostane v okviru javne sluzbe.
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SEZONA 2019/2020 - CENIK VSTOPNIC v EUR

VRSTA PREDSTAVE
Cenovna skupina Redna Premiera Redna*
PARTER 1 |parterni sedezi (1.-12. vrsta) 37€ 47 € 31€
2 |parterni sedezi (13. vrsta) 29 € 35€ 25€
2 |parterne loze - sprednji sedezi (1. vrsta) 29 € 35€ 25€
3 |parterne loze - zadnji sedezi (2. vrsta) 10 € 15€ 9€
NADSTROPJE| 1 |loZze 1. reda 8, 9 in 10 - sprednji sedezi (1. vrsta) 45 € 55 € 39€
2 |loze 1. reda 8, 9 in 10 - srednji sedezi (2. vrsta) 37 € 47 € 31€
3 |loze 1. reda 8, 9 in 10 - zadnji sedezi (3. vrsta) 29 € 35€ 25 €
1 |[loZze 1. reda 6 in 7 - sprednji sedezi (1. vrsta) 45 € 55 € 39€
3 |loze 1. reda 6 in 7 - srednji sedezi (2. vrsta) 29 € 35€ 25€
4 [loze 1. reda 6 in 7 - zadnji sedezi (3. vrsta) 10€ 15 € 9€
3 [loZe 1. reda 1-5 - sprednji sedezi (1. vrsta) 29 € 35€ 25 €
4 |loZe 1. reda 1-5 - zadnji sedezi (2. vrsta) 10 € 15 € 9€
2 |loza 1. reda s predprostorom 0 37€ 47 € 31€
BALKON 1 |sredinski sedezi 37€ 47 € 31€
2 |stranski balkon (2. vrsta, sedeza 5 in 6) 16 € 18 € 14 €
3 |stranski balkon (ostali sedezi) 10 € 15 € 9¢€
GALERIJA 1 [1.vrsta 29 € 35€ 25 €
2 |2.-5. vrsta, sredina 23 € 27 € 20€
3 |6.-8. vrsta in stranski sedezi 16 € 18 € 14 €
STOJISCA na galeriji 5€ 10 € 5€
* Predstave v septembru in juniju ter kraj$e predstave.
|VIP VSTOPNICE, VABLJENI GOSTJE s€¢ | s5€&€ | s5¢
POPUSTI
Redna Premiera Redna*
UPOKOJENCI 10% X 10%
SKUPINE NAD 20 OSEB 10% X 10%
STUDENTI, DIJAKI, OTROCI 25% X 25%
IMETNIKI EU INVALIDSKE KARTICE 5€ 5€ 5€

Opombi:

Popusti ne veljajo pri otroskih predstavah z niZjo ceno od redne.
Za StevilénejSe skupine, obiskovalce in skupine ranljivin oseb so mozni izredni popusti.

Cenik je bil sprejet na seji Sveta zavoda 7. 1. 2020.







